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Prologo

La Amazonia es el hogar de 47 millones de personas
con multiples culturas, nacionalidades, perspectivas y
realidades. Mantener la integridad de la region y sus
ecosistemas es fundamental para la conservacién de la
biodiversidad, la regulacion climatica, los flujos de agua
y otros servicios ecosistémicos de los que dependen
estas poblaciones y el planeta en general.

A través del programa Paisajes Sostenibles de la
Amazonia (ASL), financiado por el Fondo para el Medio
Ambiente Mundial (GEF), Bolivia, Brasil, Colombia,
Ecuador, Guyana, Peru y Surinam comparten el
propdsito comun de mejorar el manejo integrado
del paisaje y la conservacion de los ecosistemas en
areas priorizadas de la Amazonia. En el marco del
Programa, intervenciones en pro de la conservacion y
el uso sostenible de los recursos naturales en multiples
paisajes a nivel subnacional, nacional y regional
se desarrollan bajo el liderazgo de las autoridades
ambientales de cada pais, la ejecucion por parte de
entidades publicas y privadas y la supervisiéon de varias
agencias de desarrollo. Estos proyectos nacionales
cuentan a su vez con el apoyo y la asistencia técnica
de un proyecto de coordinacion regional encargado al
Banco Mundial.

El ASL opera bajo la premisa que la integridad del
bioma se consigue si: se conserva de manera efectiva
y sostenible un area representativa y biodiversa de
la Amazonia, bajo distintas figuras de proteccion vy
ordenamiento; se restauran y manejan sosteniblemente
tierras productivas, bosques y habitats de agua dulce,
proporcionando bienestar socioeconémico e incluyente;
se promueven politicas y acuerdos intersectoriales que
habiliten la conservacion y el desarrollo sostenible; vy,
se fortalece la capacidad institucional y comunitaria y
refuerza el intercambio y cooperacion técnica regional.

Como eje transversal a las intervenciones del Programa
que atienden directamente a las comunidades
amazonicas, ha sido fundamental considerar que
mujeres y hombres, jovenes y adultos mayores
participan de formadiferenciada enlatomade decisiones
con relacién al manejo de los recursos naturales, y
tienen niveles diferenciados de acceso y control a
los recursos naturales y a los beneficios derivados.
Estas diferencias —y comunmente inequidades—
generan también desigualdades en la vulnerabilidad
y resiliencia que mujeres y hombres tienen frente a
los riesgos ambientales. A pesar de las prometedoras

reformas politicas y juridicas que se han generado en
los ultimos anos en la regién amazédnica, persisten aun
normas sociales y culturales que mantienen barreras
que frenan la movilidad social de las mujeres.

Debemos seguir avanzando en reconocer cada vez
mas en el rol que siempre han tenido las mujeres como
agentes de cambio, haciendo valiosas contribuciones
para la proteccion y cuidado del medioambiente. Se
ha avanzado asi en reconocer que su conocimiento,
trabajo y compromiso son esenciales para asegurar
la gestidon sostenible de los recursos naturales y la
biodiversidad de la Amazonia y el planeta en general.

Buscando avanzar en dicho reconocimiento vy
contribuir al cierre de las brechas de género, el
proyecto regional del ASL se propuso el desarrollo
de un estudio que derivara en recomendaciones para
mejorar las intervenciones de conservacion y desarrollo
sostenible con perspectiva de género. El presente
informe: “Soluciones de mujeres: Lecciones para
la conservacion y el desarrollo en la Amazonia”,
encargado a CIFOR, analiza casos exitosos en Brasil,
Colombia y Pert, paises en los cuales el ASL desarrolld
su primera fase. Dichos casos, identificados en conjunto
por los equipos que hacen parte del Programa ASL en
estos tres paises, destacan como fueron abordadas
con éxito brechas de género en la conservacion y el
desarrollo sostenible en la region amazonica.

Esperamos que el analisis y las recomendaciones
planteados aqui enriquezcan los enfoques llevados a
cabo por el ASL y sus proyectos nacionales, y sean
ejemplo e insumo para otras iniciativas en la region.
Alun mas, esperamos que los lazos establecidos entre
las mujeres participantes perduren en el tiempo y
contribuyan a fortalecer sus procesos organizativos.

Finalmente, agradecemos lamaravillosalabordel equipo
tanto de CIFOR como de la Universidad Javeriana de
Colombia, la Pontificia Universidad Catdlica del Peru,
los equipos de los proyectos nacionales del ASL, pero
principalmente el esfuerzo de las mujeres y hombres
involucrados en cada una de las experiencias que
hacen parte de este estudio, quienes a pesar de las
limitaciones y restricciones generadas por la pandemia,
participaron activamente en el proceso, gracias a
cuyo esfuerzo podemos conocer mas de sus historias,
difundirlas y aprender de ellas.

Disfruten la lectura.

Ana Maria Gonzalez Velosa

Especialista Ambiental Sénior

Coordinadora, Programa Paisajes Sostenibles de la Amazonia (ASL)
Banco Mundial
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Introduccion

Este informe Soluciones de mujeres: Lecciones
para la conservacion y el desarrollo en la
Amazonia, presenta los resultados del estudio
Soluciones de Mujeres para la Conservacion
y el Desarrollo Sostenible de la Amazonia (en
adelante Soluciones de Mujeres), un producto
elaborado por encargo del Programa Paisajes
Sostenibles de la Amazonia (ASL), liderado
por el Banco Mundial y con el apoyo del Fondo
para el Medio Ambiente Mundial (GEF). El
estudio fue desarrollado entre 2020 y 2022
por el Centro para la Investigacion Forestal
Internacional (CIFOR), parte de CIFOR-ICRAF,
junto a la Universidad Javeriana de Colombia
y la Pontifica Universidad Catdlica del Peru, y
tuvo como objetivo identificar lecciones a partir
de casos en los que las brechas de género en
la conservacion y el desarrollo sostenible en la
region amazonica fueron abordadas con éxito.

Soluciones de Mujeres se enfocd en tres paises
y seis estudios de caso, y se trabajé en torno a
tres preguntas clave:

¢Como ha aumentado la participacion
de las mujeres y su toma de decisiones
en las iniciativas de conservacion

y desarrollo sostenible en los casos
estudiados?

¢Como han logrado las mujeres obtener
mayor acceso y control a los recursos
naturales?

¢Como han logrado las mujeres obtener
acceso y mayor control a los beneficios
socioeconomicos derivados de los
recursos naturales?

El analisis de los casos seleccionados identifico
las condiciones habilitantes que condujeron a
la inclusidon efectiva de las mujeres, describiod
los principales obstaculos enfrentados por
ellas, asi como las estrategias utilizadas por los
grupos locales para abordar los factores que
contribuyeron a exacerbar brechas de género,
a fin de identificar lecciones y recomendaciones.
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Metodologia

El estudio observo cuatro fases de desarrollo:

Seleccion colaborativa de casos

El equipo de trabajo llevo a cabo consultas técnicas
con los equipos ejecutores de las intervenciones del
Programa ASL en Brasil, Colombia y Peru para la
seleccion de casos ilustrativos segun los siguientes
criterios: i) amplia distribucion geografica, ii)
capacidad de ofrecer lecciones aprendidas para
responder a las preguntas de la investigacion vy iii)
diversidad étnica y social.

Recoleccion de datos

La revision de literatura publicada y de datos oficiales
disponibles permitieron recabar informacion sobre
el contexto local. La realizacién de entrevistas
con expertas y expertos técnicos y especialistas
familiarizados con los casos completaron esta etapa.

Investigacion de campo

En esta etapa se recopilaron datos primarios
que ilustraron las condiciones que enfrentan
las mujeres y las estrategias que utilizan para
superarlas. En total, se realizaron 67 entrevistas
semiestructuradas con representantes de las
organizaciones elegidas para los estudios de
caso, incluyendo a 49 mujeres. Ademas, el
equipo entrevisté a 38 representantes, de los
cuales 26 eran mujeres, pertenecientes a ONG
0 agencias que trabajan con las organizaciones
a cargo de los proyectos que forman parte de los
estudios de caso.

Validacion y redes de intercambio

En la dltima etapa se realizaron talleres
nacionales de validacion con los grupos descritos
en los estudios de caso, a fin de obtener su
confirmacién y retroalimentacién sobre los datos
recopilados y las lecciones aprendidas; ademas
de generar espacios de intercambio entre las
personas participantes del estudio. Un taller
trinacional desarrollado en Lima, Peru, cerrd las
actividades del estudio. A este evento asistieron
representantes de cada una de las organizaciones
de mujeres que participaron del estudio. El taller
facilito el intercambio de experiencias, evaluacion
de las lecciones y recomendaciones basadas en
el estudio, el establecimiento de contactos entre
las mujeres lideres, y la formacién de redes de
comunicacion entre las organizaciones.

El contexto impuesto por la pandemia de COVID-19 entre 2020 ‘*ﬁ
y 2021 presentd un reto significativo para la organizacion y <~

)

ejecucion del trabajo de campo, lo que obligd a los equipos de t“ ;
investigacion a adaptar los métodos y la planificacion del trabajo
a entornos virtuales o por teléfono. Para garantizar la inclusion
de las voces de informantes locales que no contaban con acceso

a teléfonos o internet, se adapto el trabajo de campo presencial
a los estrictos protocolos de bioseguridad establecidos en cada
pais y de acuerdo con los lineamientos de las instituciones

=

involucradas y los organismos de salud internacional.




Resumen de los
estudios de caso

Los casos en estainvestigacion fueron seleccionados

con el objetivo de profundizar el conocimiento de
los factores que contribuyen a una inclusion exitosa
del componente de género en las iniciativas de
conservacion y desarrollo sostenible en tres paises
de la Amazonia: Brasil, Colombia y Peru.

Seis casos, dos por cada pais incluido en el estudio,
fueron escogidos y se describen brevemente a
continuacion:

1. Brasil: Organizacion de artesanos Tecume da Floresta

Tecume da Floresta es una organizacion
productiva, ubicada en el municipio de Careiro-
Amazonas, liderado por mujeres y dedicada a
la produccion de accesorios de moda y objetos
de decoracion elaborados a base de fibras
naturales. Este grupo representa un caso
exitoso de incorporacion de una perspectiva de
género en tanto que las mujeres han logrado
dirigir la gestién de los recursos forestales para

producir y comercializar artesanias en Brasil.
Asi, se incentivd la accion colectiva tanto
para la generacién de ingresos como para la
participacion efectiva de las mujeres en los
diferentes espacios de toma de decisiones.
Como resultado, esta iniciativa mejoré la
autoestima de sus miembros, valorizd saberes
y tradiciones locales e inspird la creacion de
otros grupos de mujeres y jovenes en la region.

2. Perii: Comunidades de la gona de amortiguamiento del Parque Nacional

Yanachaga-Chemillén

En este caso se observa que la mayor
participaciéon de las mujeres en la gestion
del parque esta vinculada a un cambio en la
estrategia de intervencion por parte del Servicio
Nacional de Areas Naturales Protegidas por el
Estado (Sernanp). Este cambio gradual de la
entidad estatal hacia un enfoque que privilegia
la colaboracion con las comunidades locales
aumentd significativamente la participaciéon
de las mujeres en la gestion de los recursos
naturales y, eventualmente, su influencia en
la toma de decisiones sobre los beneficios
socioecondmicos derivados de su interaccion
con el area protegida. De esta manera, la

iniciativa demuestra el potencial e interés
que tienen las mujeres para participar de los
espacios de toma de decisiones una vez estos
ofrezcen condiciones para su inclusion. En este
caso, el analisis se centra en tres organizaciones
locales que se han caracterizado por tener altos
niveles de participacion de mujeres campesinas
e indigenas: la Asociacion de Productores
Agrarios Primera Etapa San Pedro de Herreria
(APADESPH) y la Asociacién de Productores
Agroecoldgicos Alto Navarra (APAN), ambas
en el distrito de Huancabamba, y el grupo de
artesanas integrantes de las comunidades
yanesha del valle de Palcazu, llamado “Oneker”.
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Adispa es un caso unico que refleja la construccion
de liderazgos y la participaciéon de mujeres en
gran medida como estrategia para enfrentar los
resultados del conflicto armado que ha vivido
Colombia, y, a su vez, fortalecer la figura de Zona
de Reserva Campesina (ZRC) en el sur del pais.
Esto ha permitido que acciones relacionadas
con la conservacién de recursos naturales y la
construccion de paz, provenientes de diferentes
ONG tanto locales como internacionales,
encuentren en las mujeres de Adispa y sus
comunidades unas aliadas estratégicas para
la implementacion de diferentes actividades de

Ascart es wuna asociacion dedicada al
aprovechamiento sostenible de la castana
amazonica (Bertholletia excelsa) en la Reserva
Nacional Tambopata en Madre de Dios, Peru.
Este caso presenta una asociacién modelo en
cuanto a la incorporacion de una perspectiva
de género en iniciativas de desarrollo se trata,

Asocapricho esta vinculada a los “Acuerdos de
conservacion, restauracion y no deforestacion
con familias campesinas en el departamento
de Guaviare”, y es en esta asociacién en
la que se basa este caso. Dichos acuerdos
consisten en el trabajo mancomunado entre el
proyecto “Corazén de la Amazonia” junto con
las autoridades ambientales regionales y las
familias beneficiarias que buscan promover la
planificacién del uso de la tierra, la gestion de
los sistemas agroforestales y las actividades
de enriquecimiento del bosque. Este caso
ofrece otro ejemplo de cémo las mujeres han
obtenido acceso a los recursos naturales y al
control no solo sobre ellos, sino también sobre

3. Colombia: Asociacién de Desarrollo Integral Sostenible Perla Amagénica (Adispa)

acompafiamiento. Este también representa un
caso interesante desde una perspectiva de género,
dado el porcentaje significativo de mujeres de
diversos origenes étnicos (indigenas, mestizas y
afrodescendientes) que participan en la asociacion
y sus emprendimientos. Aqui se observa que
las mujeres no solo son cabezas de hogar, sino
que han logrado liderar esfuerzos orientados a
garantizar la seguridad alimentaria y la proteccion
del medioambiente en su territorio, con mayor
participacion en la toma de decisiones y control
sobre los beneficios socioecondmicos derivados
del aprovechamiento de los recursos naturales.

4. Perii: Asociacién de Castaiieros de la Reserva Nacional Tambopata (Ascart)

puesto que mujeres campesinas han logrado
asegurarse un espacio en la gobernanza y
la toma de decisiones, han conseguido el
acceso y control de un recurso forestal clave
en la regidon y han aumentado los beneficios
socioeconémicos derivados de la gestion
forestal sostenible.

5. Colombia: Asociacién de Juntas de Accién Comunal de El Capricho (Asocapricho)

los beneficios socioeconémicos derivados de
los mismos. Asocapricho es una importante
muestra de la visibilizacion del género dentro de
acuerdos de conservacion y no deforestacion
que se han desarrollado en diferentes lugares
de la Amazonia colombiana. En este caso,
la inclusién de la perspectiva familiar como
una estrategia para la participacion de las
mujeres ha traido como resultado significativos
aprendizajes sobre mecanismos y formas de
promover su participaciéon; todo esto desde la
comprension de la diversidad de perspectivas
y las necesidades alrededor del uso y la
conservacion de recursos naturales a nivel
local.
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6. Brasil: Acuerdo de pesca del rio Tupana

Los acuerdos de pesca son instrumentos de
cogestion que legalizan y aplican las normas
comunitarias de manejo para aumentar la
productividad con fines de subsistencia vy
garantizar los ingresos de los pescadores
locales. En las tres comunidades riberefas
que participaron en el acuerdo de pesca del rio
Tupana, las mujeres hacian parte activamente

de la pesca y desempefiaron un papel clave en
la elaboracion del acuerdo. Este caso brinda
lecciones en torno a una mayor participacion
de las mujeres en la toma de decisiones para
construir este tipo de pactos, el cual representa
el primer paso para mejorar el acceso y control
a las poblaciones de peces, y a los beneficios
socioecondémicos derivados de estos recursos.

. ~ “~TRINIDAD Y TOBAGO
COSTA Rl()_ftf PANAMﬁ ‘
> VENEZUELA ) GUAANA OCEANO
BOGOTA QUYANA - FRANCESA (1) ATLANTICO
COLOMBIA g SHRINAM i
ASOCAPRICHO Tequme da
- Floresta
ADISPATECUADOR /
OCEANO } Acuerdos de Pesca
PACIFICO w del Rio Tupana
NORTE PERU
BRASIL
um*
Parque Nacional
Yanachaga-Chemillén *BRASile
BOLIVIA
ASCART
CHIL LA
@  UBICACION DELOS CASOS
CAPITAL NACIONAL )
X ovassuenaonss ARGENTINA b
C
OCEANO
PACIFICO OCEANO
SUR ATLANTICO
SUR

y Brasil

En las siguientes secciones se presentan los
informes detallados de la recoleccién de datos de
cada caso. Estas narraciones describen el contexto
regional en el que se desarrollan las iniciativas,
los retos a los que se enfrentan las mujeres en
estas zonas y examina la trayectoria seguida para

superar dichos desafios. Cada caso concluye con
observaciones sobre su relevancia y define las
lecciones que surgen. Tras las presentaciones de
los casos, el informe extrae conclusiones generales
y ofrece recomendaciones para la conservacion y
el desarrollo inclusivo con base en género.



13

Estudio de caso 1

Alta moda desde el corazon de |
Amazonia brasilefia: Tecur
y el empoderamiento de la

La organizacién de artesanas y a
Tecume da Floresta se consolidé gre
al respaldo de personas que creyeron
en sus iniciativas y en el potencial para
empoderar a las mujeres, asi como pof' el
financiamiento recibido del Programa de
Areas Protegidas de laAmazonia (ARPA)'y
del Gobierno Federal de Brasil, coordinado
por el Ministerio de Medio Ambiente (MMA)
y con el apoyo del proyecto ASL en el

_{ :

1 Lanzado en 2002, ARPA es el mayor programa de conservacion de bosques tropicales del mundo. Es gestionado. financieramente por-el Fondo
Brasilefio para la Biodiversidad (FUNBIO, por sus siglas en portugués). Su financiacion incluye recursos del GEF, el Banco Mundial, el Banco de
Desarrollo de Alemania (KfW), WWEF-Brasil, la Fundacion Gordon y Betty Moore y otros patrocinadores.
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I. Descripcion del caso
Tecume da Floresta es una

@  COMUMIDADES SELECIONADAS
£°77 RESERVA DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

wr CAPITAL MACIONAL
o (UDADES

——— FRONTERAS INTERNACIONALES
LIMITES MUNICIPALES
CARRETERAS

w  Rl0s

asociacion de mujeres y hombres
artesanos del estado brasilefio
de Amazonas, que, por medio
del tecume (tejido con fibras
vegetales), producen objetos
de moda (por ejemplo, bolsos,

carteras y joyas) y articulos
decorativos (como lamparas,
jarrones 'y cestas). Ademas
de preservar las técnicas

" Manacopuru | Ny

o

— Lareiro da Vdrzea

tradicionales de tejido, este grupo
genera ingresos para las mujeres
y ha conseguido aumentar su
participacion en la gestion de los
recursos naturales. Actualmente
esta conformado por siete
mujeres y tres hombres de las
comunidades del  municipio
de Careiro. Sin embargo, se
estima que aproximadamente
40 personas, entre hombres y
mujeres, aprendieron o mejoraron
las técnicas del tecume durante Vi
su participacién en el grupo?. '

En las comunidades donde se
originé el grupo, se identificaron

(_( e
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Manaquiri

las principales barreras
vinculadas con la desigualdad
de género: a) valores socioculturales patriarcales;
b)invisibilidad social®* 'y econdémica (las
actividades realizadas por las mujeres estaban
“‘escondidas” en el hogar y ellas mismas muchas
veces subestimaban su rol en el manejo de los
recursos naturales); c) violencia intrafamiliar;
d) falta de acceso a la educacion formal y a la
informacion (la mayoria de las mujeres no tuvieron
acceso a la educacion formal cuando eran
jévenes o sus padres les prohibieron estudiar);
e) desvalorizacion de la cultura riberefa (en
general, la poblacion del municipio de Careiro
no valora la forma de vida riberefia/indigena y no
existen politicas publicas especificas dirigidas a
esta poblacion); f) aislamiento social (las viviendas
a lo largo del rio Tupana estan alejadas unas de
otras, lo que no facilitaba la interaccion social entre
mujeres), y g) baja autoestima. Frente a todos
estos desafios, muchas mujeres no se sentian

Mapa 2. Ubicacion del caso Tegume da Floresta, Brasil

seguras para participar en procesos de toma de
decisiones y expresar sus opiniones. A pesar de
gue tenian acceso a los recursos naturales para
diferentes actividades productivas, por lo general
eran los hombres los encargados de realizar la
venta de los productos y, por tanto, controlaban
los recursos financieros.

Para superar estas barreras, la iniciativa Tecume
da Floresta contd inicialmente con la ayuda
de la ONG Casa do Rio, que en 2014 concedi6
un espacio para que las mujeres se reunieran
e intercambiaran sus conocimientos sobre el
tejido, ademas de compartir sus aspiraciones y
retos. A partir de estas reuniones, las mujeres
empezaron a empoderarse, a ser conscientes de
la importancia de sus actividades y del potencial
de generacion de ingresos que tenian a través del
tecume. Asi, Casa do Rio comenzo6 a fomentar la
accion colectiva de estas mujeres y a apoyarlas

2 Durante la historia de la asociacion, diferentes hombres y mujeres participaron en actividades y aprendieron a tejer; sin embargo, no todos decidieron unirse a

la misma. El numero de participantes en la asociacion siempre ha sido entre 1
3 El término “invisibilidad social” se refiere a situaciones en las que determinad

Oy 15.
os sujetos son imperceptibles en las relaciones sociales. Son aquellas acciones

que no reconocen la existencia social del otro, su rol social y sus derechos (Weisheimer 2013).



15

Soluciones de mujeres: Lecciones para la conservacion y el desarrollo en la Amazonia

mediante diversos cursos de capacitacion (desde
alfabetizacion hasta cursos de marketing y gestion
empresarial) y el establecimiento de mudltiples
asociaciones. Asimismo, la creacion de la
organizacion Tecume da Floresta se intercalé con
el desarrollo de procesos mas amplios dirigidos
al empoderamiento de las mujeres, combatir la
violencia familiar, informar sobre el ejercicio de sus
derechos, valorar la produccién agroecoldgica y a
la articulaciéon social para discutir temas como la
organizacion territorial de la region. Iniciativas como
la de Tecume da Floresta eran poco comunes en el
municipio de Careiro y alrededores, una region en
la que las acciones orientadas a la inclusién social
de las mujeres, la educacién y la conservacion no
existian.

Fue entonces como Tegume dio inicio a un proceso
mas expansivo, ya que inspiré la creacién de otros
grupos de mujeres y jovenes, como Artesanato
Maravilha, el grupo de jovenes Tupiga*y Doces do
Tapiri*. Ademas, contribuy6 positivamente con otros
grupos ya consolidados, por ejemplo, en el trabajo
de fortalecimiento de la cadena de valor para
artesania tradicional de la Asociacion de Mujeres
Indigenas Sateré Mawe®. Tecume da Floresta
se presenta como una organizacion productiva
liderada por mujeres que genero oportunidades de
trabajo e ingresos, valoro las tradiciones manuales
locales y redujo la invisibilidad social que enfrenta
este grupo poblacional a nivel local. Cuando las
mujeres comenzaron a generar ingresos, sus hijos
y esposos empezaron a reconocer su trabajo y a
involucrarse en las actividades dirigidas por ellas.
Gracias a su inclusion financiera, las mujeres
afianzaron su voz en las decisiones familiares,
en la comunidad y en otros espacios de toma de
decisiones del territorio.

11. Contexto geogrdfico y social:
Careiro y las comunidades
del rio Tupana

Los participantes de la organizacion Tecume da

Floresta residen en el municipio de Careiro, en las
comunidades Nova Felicidade y Santa Izabel do

Rio Tupana, y en la sede municipal. Careiro esta
situado en la regién del interfluvio de los rios Purus
y Madeira, dentro de la cuenca del rio Madeira, al
sureste de la ciudad de Manaos, en Amazonas.
El area consiste en un mosaico de formaciones
vegetales que incluye bosques de tierra firme,
bosques de inundacion, algunos parches de
sabana y campos de vegetacion herbacea sobre
suelos arenosos (Maldonado et al. 2009).

La mayor parte de la poblacion de Careiro vive en
zonas rurales; la agricultura familiar y la extraccion
de recursos forestales no maderables son sus
principales medios de vida. Segun el censo de
poblacion de 2010, Careiro tenia 32 734 habitantes,
9437 residentes en el area urbana y 23 297 en la
zonarural (IBGE 2010). No hay datos demograficos
oficiales sobre las comunidades rurales de Santa
Izabel do Rio Tupana y Nova Felicidade, donde
viven algunos de los participantes del grupo. Se
estima que 25 familias viven en la comunidad de
Santa Izabel” y 47 familias en Nova Felicidade®. La
mayoria de estas familias son descendientes de
los migrantes del noreste del pais, que llegaron a
la region a finales del siglo XIX para trabajar en
las plantaciones de caucho, y de los indigenas de
la etnia mura, quienes histéricamente habitaban la
region (Amoroso, 1992; Ponciano y Amorim 2014).

Las casas de la comunidad de Santa Izabel estan
situadas en la zona de bosque inundado, a lo largo
de ambas orillas del rio Tupana. Estas viviendas
estan distanciadas unas de otras, lo que dificulta la
interaccion social entre las familias. Las principales
actividades econdmicas son la agricultura familiar
a pequena escala, la artesania, la pesca artesanal
y el turismo relacionado con la pesca. Algunas
familias tienen titulos de propiedad y otras tienen
derechos consuetudinarios. Este territorio no tiene
electricidad ni teléfono, ni escuela. Por esta razon,
la mayoria de las familias cuenta también con una
vivienda en la sede municipal de Careiro Castanho
para que sus hijos puedan estudiar. Las casas de
la comunidad de Nova Felicidade estan situadas a
lo largo de la carretera BR-319, cerca al kildmetro
124. La mayoria de las familias tienen un titulo de
propiedad definitivo®. Las principales actividades

4 Tupiga es un grupo de jovenes del rio Tupana, RDS-Igapé Agu y Careiro, muchos de ellos hijos de mujeres del Tecume da Floresta. Este grupo esta dedicado
a la socializacion, la educacion y la promocion de la cultura y de actividades de esparcimiento con los jévenes locales.

5 El grupo Doces do Tapiri es una organizacion de mujeres dedicada a la produccién y venta de dulces y mermeladas. Se inspiraron en el ejemplo de Tegume,
mujeres que se organizan para comercializar colectivamente productos tradicionales.

6 La Asociacion de Mujeres Indigenas Sateré Mawe (AMISM) tiene su sede en Manaos y la principal fuente de ingresos del grupo es la artesania a base de

semillas (@amism_sateremawe).

7 Informacién personal del agente de salud de la comunidad de Santa Izabel, 26 de junio de 2021.

8 Informacion personal de M. Alexandre, 2021.
9 Informacién personal de M. Alexandre, 2021.
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econdmicas desarrolladas por los habitantes
de esta comunidad son la agricultura familiar
y la artesania, en particular vinculada al grupo
Tecume da Floresta. La comunidad tiene acceso a
electricidad y a conexién telefénica, pero no tiene
una escuela.

La mayoria de los habitantes de Careiro se
encuentra en situacion de extrema vulnerabilidad
socioecondmica (Azambuja 2019). En 2018, el
53,5 % de la poblacién tenia un ingreso mensual
per capita de hasta medio salario minimo" o
USD 145 (IBGE 2018). El indice de Desarrollo
Humano (IDH) del municipio para 2010 era bajo
(0,557), y menor que el IDH promedio del estado
de Amazonas (0,674) y que el promedio nacional
(0,699). El indice de Progreso Social (IPS)2 de
2018 era de 53,82, inferior al IPS promedio de
Amazonas, que para entonces era de 54,75
(Santos et al. 2019). Segun el IPS, entre los 722
municipios de la Amazonia brasilefa, Careiro esta
en la posicion 582 en el ranking, lo que revela un
acceso limitado a los servicios publicos de salud,
educacion y saneamiento basico, asi como altos
indices de violencia.

Ademas de esta situacion de vulnerabilidad social,
las comunidades estudiadas se encuentran en una
de las zonas mas amenazadas por la deforestacion
y el acaparamiento de tierras en el estado de
Amazonas. Esta intensificacion de la presion
por deforestacion se explica principalmente por
la reanudacion de las obras de mantenimiento
(planes de pavimentacion y recuperacién) de la
carretera BR-319, a partir de 2017 (Ferrante et al.
2021). La carretera BR-319 (Manaos-Porto Velho)
se construy6 en la década de 1970, pero quedd
intransitable en 1988 (Fearnside y De Alencastro
Gracga 2006). Desde que se retomaron las obras de
mantenimiento y las promesas de pavimentacion
de toda la carretera, se ha producido deforestacién
y apertura de ramales, acaparamiento de tierras,
ocupacién desordenada y aumento del flujo
poblacional en Careiro (Magalhdes y Borba 2020).

En este contexto de vulnerabilidad socioeconémica
y degradaciéon ambiental, dos actores externos
tuvieron presencia en este territorio, influyendo
en la accién colectiva y en el trabajo en red para
apoyar la conservacion local con un enfoque de
inclusion de género y generacion de ingresos a
través de la socio-biodiversidad. Uno de ellos fue
un joven oriundo de Sao Paulo, Thiago Cavalli
Azambuja, quien decidié mudarse a la comunidad
de Santa lzabel do Rio Tupana en 2009, atraido
por la belleza del lugar. Alli noté la falta de acceso
a la educacion de nifos y jovenes y la invisibilidad
socioecondmica de las mujeres, quienes tenian
poco poder en la toma de decisiones dentro de
sus familias y en la comunidad, baja autoestima y
muchas sufrian de violencia doméstica. Ante esta
situacién, en 2010 Thiago comenzé a dar clases
a jovenes en el balcén de su casa y a realizar
algunas actividades con mujeres, centradas en
la valoracién de lo femenino y el arte. En 2014
decidié crear la ONG Casa do Rio para favorecer
formalmente a los jovenes y las mujeres de
Tupana, buscando mejorar la calidad de vida
local y promover la igualdad de género, asi como
garantizar los derechos y la conservaciéon local
en el tramo norte de la carretera BR-319. Dentro
de las primeras acciones de esta ONG estuvo el
apoyo a la creacion del grupo de artesania Tegume
da Floresta.

El segundo actor importante en este movimiento
de conservacion e inclusién de las comunidades
rurales en la gobernanza local fue Dionéia Ferreira,
gestora de la Reserva de Desarrollo Sostenible
(RDS) Igap6-Acgu™ entre 2010 y 2018. Esta area
protegida se encuentra en la jurisdiccion de tres
municipios vecinos a Careiro (Borba, Beruri y
Manicoré). Sin embargo, su labor como gestora
abarcoé todo el tramo norcentral y norte de la
autopista, incluido el municipio de Careiro, que no
tiene ninguna zona protegida. Una de las primeras
iniciativas de Dionisia fue organizar un curso de
Agentes Medioambientales Voluntarios's, en el que
participaron 12 comunidades del entorno de la RDS

10 Informacion personal de M. Alexandre, 2021.
11 En 2018, el salario minimo en Brasil era de 954 reales (USD 290).

12 EIIPS tiene una escala de 0 a 100 y considera indicadores mas amplios, como la calidad de vida, el bienestar de la poblacién y los indicadores medioambientales.
Asi, se presenta como una alternativa a los indices de desarrollo mas utilizados, como el PIB y el IDH, que miden principalmente variables econdmicas.

13 El ranking va del 1 al 722, siendo el mejor municipio el que ocupa el primer lugar y el peor el 722. Los municipios vecinos a Careiro presentan el siguiente IPS
y ranking, respectivamente: Careiro (53,82/582), Beruri (57,81/287), Borba (54,38/540) y Manaquiri (54,62/518).

14 La RDS es una Unidad de Conservacién (UC) de uso sostenible administrada por la Secretaria de Estado de Medio Ambiente (SEMA) de Amazonas. Los
gestores de estas areas protegidas son contratados por la SEMA a través de un edicto de contratacion (Ley 53 de 2007, que instituye el Sistema Estatal de

Areas Protegidas).

15 El Programa de Agentes Medioambientales Voluntarios del gobierno del estado de Amazonas, instituido en 2008 por medio de la Resoluciéon 002/08/Cemaam
(Consejo Estatal de Medio Ambiente), busca ayudar en la vigilancia y el monitoreo de las Unidades de Conservacién de ese estado. Los agentes son educadores
ambientales que actuan conjuntamente y bajo la coordinacion local de sus comunidades en acciones de concientizacion, educacién ambiental y vigilancia

referente a la entrada de visitantes en las areas de las UC.



Igapo-Acu. El curso permitio resaltar los problemas
sociales y ambientales de esos territorios e
iniciar la busqueda de soluciones colectivas. En
ese momento comenz6 a forjarse una red de
apoyo entre las comunidades denominada Red
Transdisciplinaria de la Amazonia (RETA), de
la que Thiago y Dionéia fueron articuladores. En
2015 empezaron a trabajar juntos, desarrollando
la iniciativa Tegume da Floresta, con el objetivo de
recuperar la autoestima de las mujeres y motivar
el emprendimiento entre ellas. Dionéia logré
obtener recursos del programa ARPA para apoyar
a este grupo y fortalecer la red. Poco a poco, la
RETA comenzd6 a instaurar diferentes iniciativas
y a conformarse por colectivos, organizaciones
comunitarias, movimientos sociales, instituciones
gubernamentales y no gubernamentales.

Desde 2011, la RETA se ha consolidado como un
importante movimiento de las comunidades del
area de influencia de la carretera BR-319. Esta red
ha buscado el equilibrio socioambiental a través
de acciones que contribuyen a la emancipacién
economica de las mujeres, el combate a la violencia
doméstica, la promocién de la educacion, la
agroecologia, la conservacion y la construccién de
espacios participativos para la gobernanza local.
El Foro Permanente de Debates de la BR-319,
parte de los logros de la RETA y compuesto por
miembros de la sociedad civil y del gobierno, abrid
un espacio donde se escuchan las necesidades de
las comunidades locales en el proceso de discusion
de las obras de reconstruccion de esta autopista.
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.2. El surgimiento y desarrollo de Tecume da Floresta
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Figura 1. Linea de tiempo de la gestion y el desarrollo de Tegume da Floresta

La iniciativa Tecume da Floresta se centrd en los
conocimientos tradicionales de las mujeres para
crear una organizacion dedicada a la produccién
de accesorios y objetos decorativos a partir del
trenzado de fibras vegetales. Esta actividad
econdmica sentd las bases para la autonomia
financiera y el desarrollo integral de las mujeres
participantes de la organizacion, incluyendo la
alfabetizacion y el acceso a informacion sobre
diferentes temas. Através de un proceso gradual de
empoderamiento, estas mujeres se han convertido
en personas con mayor poder de decisidon en sus
familias y en su territorio.

Tecume da Floresta surgié del encuentro de las
mujeres para hablar de sus vidas y compartir sus
experiencias sobre el fecume. Estas reuniones
fueron organizadas por Casa do Rio, al darse cuenta

del potencial comercial de los tejidos realizados
por ellas y en 2014 logré acceder a un recurso
de aproximadamente 30 mil reales' para trabajar
actividades artesanales. Dichos encuentros,
llevados a cabo en el centro social cercano a la
escuela del rio Tupana, fueron facilitados por Maria
da Paz, una pedagoga que ya habia trabajado en
las comunidades de esta regién entre 2012 y 2013
en el marco del proyecto de investigacion Jovenes
Cientificos Amazonicos'. En estas reuniones,
las mujeres compartian sus recuerdos sobre las
técnicas de tejido, pues muchas de ellas llevaban
mucho tiempo sin tejer y algunas nunca lo habian
hecho; el intercambio de saberes permitié mejorar
las piezas que producian, las cuales inicialmente
fueron hechas con paja de babasu (Attalea
speciosa). Ademas de las técnicas de tejido, las
mujeres empezaron a compartir sus aspiraciones,

16 Aproximadamente USD 11 261, al cambio de 2014.

17 El Programa Jovenes Cientificos Amazénicos (JCA) es realizado en las comunidades del rio Tupana por la Fundacion de Apoyo a la Investigacion del Estado de
Amazonas (FAPEAM) y busca incentivar el desarrollo de investigaciones cientificas centradas en el contexto de la region de residencia del joven investigador.
El programa esta dirigido a instituciones de investigacion, organizaciones gubernamentales y no gubernamentales con sede en la Amazonia, y a estudiantes de

educacion primaria y secundaria en las escuelas publicas.
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retos, y a tomar conciencia de la importancia de
las actividades que realizaban y del potencial de
producir artesanias como negocio. Esto conllevo a
una accion colectiva para producir y comercializar
sus articulos.

Después de cinco meses de reuniones, el fundador
de Casa do Rio (Thiago) decidio invitar a la gerente
de la RDS Igapo6-Agu para unir esfuerzos e incluir
a las mujeres de esta RDS. La alianza permiti6 el
desarrollo de nuevos cursos de capacitacion, el
desarrollo de productos (estandarizacion y mejora
delos acabados), laformaciony el empoderamiento
de las artesanas, asi como la organizacion de la
produccion y la comercializacion.

A principios de 2015, una disefiadora, llevada
por Casa do Rio, asistido a uno de los circulos de
conversacion e identifico el gran potencial de venta
de los productos para el mercado de lujo de la moda
brasilena. Para entonces, las mujeres ya habian
mejorado su técnica y contaban con ideas para
hacer bolsas. Esta disefiadora también establecio
una alianza con las mujeres de Tegume e hizo
visitas frecuentes para ayudar a desarrollar nuevos
articulos. Las capacitaciones y ventas realizadas
en las ferias agroecoldgicas de la Universidad
Federal de Amazonas (UFAM) evidenciaron el
nivel de analfabetismo y la falta de habilidades
matematicas de muchas de las participantes
de la organizacion. En respuesta, Casa do Rio
inicié el proyecto Rosas Regando Saberes para
alfabetizarlas y ofrecerles instruccion basica. En
aras de financiar este proyecto, Casa do Rio lanzé
la campana Bolsa-Escola, en el que las artesanas,
junto con la disefiadora, crearon el bolso Parica,
que se vendio por 500 reales™ (100 reales para
la artesana que tejid el bolso y 400 para pagar a
la profesora). Los recursos para transportar a las
13 alumnas beneficiarias al municipio de Careiro,
donde se desarrollaron las clases durante nueve
meses, se obtuvieron a través del programa
ARPA, que brindé apoyo financiero para que las
alumnas aprendieran a mejorar la uniformidad
de los hilos y estandarizar los tamarios de las
piezas. Las clases se complementaron con otros
temas de interés, como la lucha contra la violencia
doméstica, los derechos de la mujer y la salud
femenina y masculina, permitiendo el desarrollo
de otras iniciativas que buscaban contribuir a
dichos objetivos, como la creacién de un programa

radial que informaba como afrontar la violencia
intrafamiliar.

Para que las mujeres del grupo Tegume da Floresta
pudieran incrementar sus ventas, Casa do Rio
ayudo a establecer asocios con actores influyentes
del mercado nacional de la moda, como editores
de revistas, disefadores e importantes marcas.
Estas conexiones les permitieron acceder a
nuevos mercados que pagaban precios mas altos
debido a la calidad del producto y a su valor social
y ambiental.

A mediados de 2015, la pedagoga que
acompanaba las reuniones invité a una mujer de la
comunidad de Nova Felicidade (que ya trabajaba
con artesania hecha de lianas) a unirse al grupo.
La nueva integrante, con educacion secundaria y
caracteristicasemprendedoras, ayuddalas mujeres
a mejorar su técnica de preparacion de los hilos y
de tejido de lianas de ambé (Philodendron spp.) y
lianas de titica (Heteropsis spp.). Asi, Casa do Rio
encomendd la gestion del grupo a esta sefiora, y
su hijo se encargé del marketing y la logistica. Las
nuevas capacitaciones se enfocaron en las buenas
practicas, especificamente la correcta remocién de
la vid de acuerdo con la legislacion especifica del
estado de Amazonas (Instruccion Normativa N.°
001, 2008).

En 2018, conlaayudade Casa do Rio, laorganizacion
inicié una alianza con el Servicio Brasilefio de Apoyo
a las Micro y Pequefias Empresas (SEBRAE), el cual
llevo los productos de Tecume da Floresta a muchas
ferias e incrementd enormemente sus ventas. Como
resultado, los ingresos de las mujeres del grupo
aumentarony mas miembros de sus familias y de otros
hogares, incluyendo mujeres, hombres y jovenes,
se involucraron en la produccion. Las siguientes
capacitaciones, que fueron en fotografia, gestion de
negocios y economia solidaria, la asociatividad, la
gestion de la produccién, la definicion de precios, la
comunicacion y el marketing, mas el uso de las redes
sociales permitieron, entre otros, la creacién de la
marca Tegume da Floresta 'y su identidad visual.

Ademas de las capacitaciones y asociaciones
realizadas con énfasis en el desarrollo del tejido,
Casa do Rio y la gestora de la RDS Igapé-Acgu
(Dionéia) realizaron diversas acciones dirigidas al
empoderamiento de las mujeres, al conocimiento
de sus derechos y a la formacion de redes de
apoyo. En 2015 establecieron un acuerdo con

18 Aproximadamente USD 125, al cambio de 2015.
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Rita Teixeira™, del Movimiento de Mujeres del
Noreste Paraense (MMNEPA), para celebrar
reuniones anuales con el fin de hablar de la
inclusion financiera y la valorizacion del trabajo de
las mujeres, el fortalecimiento de la identidad de la
mujer amazonica (campesina, riberefia, indigena),
la produccion sostenible, los mecanismos para
exigir derechos econdémicos y sobre la tierra. A
estas reuniones asistieron no solo las participantes
de Tegume, sino también mujeres de la RDS Igap6-
Acuy de varias comunidades de los alrededores. De
esta manera, ellas iniciaron un intenso intercambio
sobre sus problemas y deseos, y como resultado
crearon una organizacion de mujeres dentro de la
RETA.

1.3. Aspectos organizativos del
grupo Tecume da Floresta

Desde su creacion, la composicion de este grupo
ha fluctuado entre 10 y 15 miembros y en total
ha tenido aproximadamente 40 participantes.
Sin embargo, por diversas razones, no todos los
participantes deciden continuar en el grupo. Por
ejemplo, con la entrada de la actual lider en 2015
se produjo un cambio significativo en la membresia.
Por su experiencia y capacidades, ella trabajo para
profesionalizar a la organizacion y obtener altos
estandares de calidad, cambios que modificaron
relaciones dentro del grupo. Esto llevé a que con
el tiempo surjan conflictos entre los participantes
iniciales del grupo y el nuevo liderazgo, lo que
culminé con la salida de la mayoria de ellos. Con
el paso del tiempo, la sede de la organizacion se
trasladd a la comunidad de la actual lider, Nova
Felicidade, y las reuniones comenzaron a realizarse
alli. La lider empezé a atraer miembros de su
familia y su comunidad al grupo. Adicionalmente,
una participante, que se unio al Tegume en 2018,
aprendio a tejer y arecoger las fibras con ellos, pero
en 2019 salié y cred su proprio grupo, Artesanato
Maravilha®. En la actualidad, el grupo Tegume
da Floresta esta compuesto por siete mujeres
artesanas y tres hombres artesanos. De estos diez
participantes —beneficiarios directos—, ocho son
familiares de la presidenta y viven en la comunidad

de Nova Felicidade. Los otros dos son una madre
y su hija, que viven en Santa Izabel do Rio Tupana.
La madre es la Unica que ha participado desde el
comienzo de la iniciativa. La miembro mas joven
del grupo tiene 19 afos y el mayor 55.

En mayo de 2021, el grupo consiguio registrarse
como asociacion y, dentro de esta estructura
organizativa, todos los miembros ocupan un puesto
de liderazgo. Asi entonces, Tecume da Floresta
cuenta con una presidenta, vicepresidente, primera
tesorera, segunda tesorera, primera secretaria,
segunda secretaria y cuatro inspectores, cuya
funcién es el control de calidad de las piezas
producidas. Cabe destacar que el trabajo con la
artesania no se limita a los miembros asociados,
sino que varios integrantes de sus familias participan
en la produccién de los articulos. Por lo general, la
entrada de nuevos asociados estd condicionada
a la aceptacion de todos los miembros del grupo.
A continuacion, el interesado o interesada debe
recibir capacitacion para aprender a tejer y también
para recolectar lianas de forma adecuada.

El proceso de produccion incluye: la recoleccion de
fibras vegetales, principalmente de lianas de ambé
y de titica; seguida del pelado; la preparacion de
los hilos y su tefiido, y el trenzado de los mismos
para producir las piezas. La recoleccién de
lianas y la obtencion de los hilos es normalmente
responsabilidad de uno de los hombres del grupo
que tiene conocimientos sobre la ubicacién de
las plantas y la forma correcta de manipular las
lianas. No obstante, una de las mujeres del grupo,
que vive en la comunidad de Santa Izabel do Rio
Tupana, suele recolectar las lianas para las piezas
que ella misma teje. Las mujeres de Tegcume da
Floresta se encargan de tefiir los hilos con tintes
naturales. A excepcioén del recolector de lianas, que
pasa casi todos los dias del mes recogiéndolas y
preparando los hilos, todos los miembros del grupo
tejen piezas.

La comercializacion de los productos se realiza en
algunas tiendas de Manaos, pero principalmente a
través de plataformas de comercio digital, siendo
Instagram la principal (@tecumedafloresta). El
contacto con los consumidores se realiza por

19 Rita Teixeira es educadora, agente social y coordinadora de proyectos del MMNEPA, organizacién creada en 1993 a partir de la necesidad
de que las mujeres se organicen social y econémicamente. EIl MMNEPA trabaja para promover el empoderamiento de las mujeres, su
autoestima, su inclusion econémica e independencia financiera, y fomentar la lucha por los derechos de las mujeres y contra la violencia
doméstica. El grupo sostiene que las mujeres rurales con acceso a ingresos, educacion y salud estan mucho mas capacitadas para

defenderse de la violencia doméstica.

20 El grupo Artesanto Maravilha (@artesanato.maravilha) es dirigido por una mujer residente en el proyecto de asentamiento Paneldo en
Careiro y algunos de sus miembros son mujeres de Santa Izabel do Rio Tupana que salieron de Tecume da Floresta. Este grupo también

recibe apoyo de la ONG Casa do Rio.



medio de esta red social y por WhatsApp. El envio
de las piezas suele hacerse por correo o por
empresa de transporte, en el caso de pedidos muy
grandes. Laresponsabilidad de mantener la pagina
de Instagram y el contacto con los consumidores
recae en el hijo de la presidenta de la asociacion.

Cuando el grupo se independizé de Casa do Rio
y comenzd a negociar ventas con nuevos clientes,
hubo desafios relacionados con el cumplimiento.
Para solucionar este problema, el grupo empezo
a cobrar un depésito del 50 % en el momento del
pedido y a dejar el 50 % restante para después
de la entrega de los articulos. Ademas, las
capacitaciones con SEBRAE y con el Instituto
Conexbdes Sustentaveis (Conexsus)* ayudaron
mucho al grupo a mejorar la gestién y la operacién
de ventas y posventa.

La forma de reparto de los beneficios?? también
representd un reto importante y requirié ajustes
para establecer un acuerdo justo para todos
los participantes. La facturacion del grupo ha
aumentado cada afo. En 2018, la organizacion
vendio alrededor de unos 70 000 reales® y en

2019, 110 000 reales®. En 2020, pese al contexto
de pandemia de COVID-19, la facturacion fue de
122 901 reales?® y cada artesano del grupo recibio
10 800 reales®. Fueron tantos los pedidos en 2020
que Tegume da Floresta involucro a otras personas
(cinco hombres para recolectar materia prima y
cuatro mujeres para tejer) en la produccion de las
piezas. Segun los participantes, como el grupo
utiliza herramientas de comercio digital, sus ventas
no fueron interrumpidas, a pesar de la emergencia
sanitaria. Segun ellos, el principal diferencial del
grupo y lo que avala su éxito es la garantia de
calidad del producto, la cual viene asegurada
desde la correcta recoleccion y procesamiento de
las lianas hasta el acabado de los articulos. Todos
los integrantes del grupo también han destacado
el alto nivel de compromiso de ellos mismos
para cumplir los plazos de entrega y las buenas
relaciones que sostienen con sus compradores
durante la venta y la posventa.

Para quienes integran la organizacion, el acceso
a fuentes de ingresos es un impacto importante
de su participacion. En ese sentido, algunos
participantes de mayor edad consideran que
trabajar en la artesania ha mejorado su calidad de
vida, ya que con la edad el trabajo en la agricultura

21 Conexsus es una organizacion sin fines de lucro que trabaja para activar el ecosistema de negocios comunitarios rurales y forestales y asi aumentar los ingresos
de los pequefios productores, y fortalecer la conservacion de los ecosistemas naturales (https://www.conexsus.org/).

22 Cuando el grupo recibe un pedido, las piezas se reparten en partes iguales entre todos. Hasta mayo de 2021, el 6 % del valor de cada pedido se destinaba al
embalaje, el transporte y los gastos de envio. El 4 % se utilizaba para remunerar al artesano responsable de los servicios de contacto con los consumidores,
el mantenimiento de las paginas en las plataformas digitales y el envio de las piezas. No obstante, algunas artesanas no pensaban que fuera justo cobrar ese
porcentaje. Asi que, recientemente, el porcentaje no se deduce del valor del pedido y los costos de embalaje y envio se cobran por separado al momento de
la venta del producto. Ahora cada artesano es responsable del embalaje y el envio de las piezas que produce. Las funciones de contacto con el consumidor y
marketing ahora no son remuneradas, aunque el artesano responsable esta formando a otras dos artesanas para compartir tareas. En la actualidad, todos los
miembros del grupo estan abriendo cuentas bancarias para facilitar el proceso de distribucién de beneficios.

23 Aproximadamente USD18 200, al cambio de 2018.
24 Aproximadamente USD 27 500, al cambio de 2019.
25 Aproximadamente USD 23 351, al cambio de 2020.
26 Aproximadamente USD 2052 por socia, al cambio de 2020.
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se torna mas dificil. Las mujeres han sefalado que
pudieron invertir en la mejora o en la construccién
de sus viviendas, en la compra de canastas de
productos basicos para que sus hijos pudieran
quedarse en la ciudad a estudiar y en la adquisicién
de teléfonos celulares, entre otros objetos a los
que antes no podian acceder.

Il. Resultados de género
observados en Tecume da
Floresta

Si bien la iniciativa no contaba con una estrategia
especifica de género, el empoderamiento de las
mujeres fue uno de los principales objetivos de las
acciones de la ONG Casa do Rio, que se interes6
desde un inicio en comprender las brechas de la
equidad de género y las formas de superarlas.
Sumado a esto, Casa do Rio cultivé la idea de la
organizacién a partir del interés de las mujeres y
su conciencia sobre su potencial productivo. La
iniciativa fue construida colectivamente y no desde
un enfoque de “arriba hacia abajo”. Por otro lado,
fue importante la promocion que la ONG hizo de
diferentes alianzas con personas, movimientos
sociales y organizaciones publicas y privadas
articuladas en redes. A continuacion se analiza
mas especificamente cuales fueron las estrategias
ejecutadas por el grupo para superar la brecha
en la toma de decisiones, el control de recursos
naturales y el acceso a beneficios socioeconémicos
con la utilizacién de esos recursos.

I11. Superacion de la brecha
de género en la toma de
decisiones

Laformaciony el desarrolloinicial de la organizacion
Tecume da Floresta contd con el apoyo fundamental
de actores externos, como Casa do Rio y la
gestora de la RDS-Acu, quienes fueron sensibles
a los retos a los que se enfrentaban las mujeres
locales y trataron de comprender las dinamicas
y las condiciones subyacentes que impedian su
participacién en procesos de toma de decisiones.
Para sobrepasar estas barreras se cre6 un espacio
donde las mujeres pudieran reunirse y socializar.
En el encuentro para intercambiar experiencias
y tejer, las mujeres se dieron cuenta de sus
problemas e intereses comunes, estrecharon lazos
de amistad y cooperacién, y tomaron conciencia
de la importancia de sus actividades productivas

y del potencial del tegume para generar ingresos.

Luego, al percibir efectivamente los ingresos, los
hijos y esposos de estas mujeres comenzaron a
reconocer su trabajo e involucrarse en la actividad
para ayudarlas. Esto hizo que ellas tuvieran
una mayor voz en sus familias, superando asi
obstaculos socioculturales patriarcales. Esto da
cuenta de que la inclusién financiera también
contribuyd a la inclusion social de estas mujeres
y a su mayor participaciéon en las decisiones tanto
familiares como comunitarias.

Para fortalecer la identidad de las mujeres
campesinas y riberefias se inicié una alianza con
el MMNEPA, en favor de desarrollar mecanismos
que dieran visibilidad al trabajo, al autoestima y a
los derechos de las mujeres. En estos encuentros
participaron mujeres de otras comunidades
aledafias y comenzaron una red de mujeres
emprendedoras. Esta forma de organizacion
ayudé a impulsar diferentes movimientos y grupos
productivos, como Tecume, ademas de inspirar el
establecimiento de algunos nuevos y posibilitar
la creacion de espacios para debatir distintas
cuestiones relativas a la gobernanza de la region.
De esta manera, las mujeres comenzaron a ser
incluidas en diversos espacios de discusion y
toma de decisiones, como el Foro Permanente de
Debates sobre la carretera BR-319. Las reuniones
de Tecume y la posterior participacion en los
encuentros de mujeres y en las reuniones de la
RETA sirvieron como practica para la participacion,
la oratoria y la confianza para expresarse. Gracias
a ello, hoy las mujeres se sienten mas comodas
cuando forman parte de diferentes eventos,
incluyendo el proceso de elaboracion del Acuerdo
de pesca del rio Tupana, que es el otro caso
estudiado en Brasil dentro de esta investigacion.

II.2. Reduccion de la brecha de
género en el acceso y control
a los recursos naturales

Antes de la iniciativa, las mujeres de la comunidad
de Santa lzabel do Rio Tupana usaban paja de
babasu solo para producir artefactos para su
propio uso. Con el comienzo de la iniciativa de la
organizacién, empezaron a utilizarla para hacer
cestas y bolsas para la comercializacion, siendo
ellas mismas quienes recolectaban estas fibras.
Posteriormente introdujeron la liana ambé en su
produccién, la cual hoy es la principal materia
prima del grupo. La recoleccion de las lianas es



23

Soluciones de mujeres: Lecciones para la conservacion y el desarrollo en la Amazonia

realizada mayoritariamente por los hombres, pero
son las mujeres quienes coordinan el proceso de
produccion, planificando cuando se deben recoger
las lianas y definiendo el tamano de los hilos
que necesitan para sus piezas. De esta manera,
se observa que los hombres pasaron a ser los
colaboradores de una actividad liderada por sus
esposas. Para garantizar la sostenibilidad en el
uso de las lianas, Casa do Rio realizé sesiones de
capacitacion con los participantes para su correcto
manejo.

I1.3. Disminucion de la brecha
de género en el acceso a los
beneficios socioeconomicos

Para que las mujeres pudieran acceder a los
beneficios socioeconémicos de la produccién
artesanal, la capacitacién jugdé un papel central.
Primero, recurrieron al desarrollo de un alto
estandar de calidad que atendiera a los exigentes
mercados del sureste de Brasil. Posteriormente,
se enfocaron en desarrollar sus capacidades vy
las de sus familiares para que pudieran gestionar
todo el proceso de produccion, mercadeo vy
comercializacion de los productos.

Ademas de las capacitaciones, algunas alianzas
fueron claves para que el grupo accediera a
mercados que garantizaran un mayor valor de
sus productos, como los editores de revistas
y disefiadores que las orientaron. Al principio,
estas conexiones fueron facilitadas por Casa do
Rio, pero luego el grupo paso a fortalecerlas y a
crear nuevas acciones colectivas. Por ejemplo,
actualmente Tegcume da Floresta participa
en diferentes proyectos con el SEBRAE y es
considerado un grupo artesanal ejemplar en el
estado de Amazonas. En 2021, consiguieron
registrarse como asociacion y han ido adaptando
constantemente las formas de gestion y reparto de
beneficios para llegar a un acuerdo en el que todos
los participantes coincidan.

Il.4. Empoderamiento de las
mujeres y la superacion de

otros desafios

Tecume da Floresta también ha contribuido a la
generacion de ingresos, al empoderamiento, al
aumento de la autoestima de las mujeres y a la
reduccion de la tolerancia a las situaciones de
violencia. Algunas mujeres victimas de violencia se
separaron de sus parejas a partir de su participacion
en este grupo. Otras, que antes no podian salir de
sus casas, cambiaron su condicion, asi como lo
explicé una de las integrantes:

“En esta parte [de la participacion] hay muchas
mujeres que se decidieron. Yo era una de ellas
porque mi marido no me dejaba salir mucho.
Entonces yo decia voy a tal sitio a hacer esto y
el decia no vas a ir. Pero, aunque le guste o no,
sigo adelante (...). Y cuando me uni a este grupo
segui avanzando. Me estaba gobernando a mi
misma” (mujer, de la comunidad Santa |zabel do
Rio Tupana, 2021).

Segun un artesano del grupo:

“Tecume trajo el empoderamiento a las
mujeres. Antes no tenian libertad para hacer lo
que querian, ni siquiera las piezas de artesania.
Hoy son un ejemplo para otras mujeres de la
region, para demostrar que pueden hacer lo que
quieran. Habia mujeres que no tenian ningun
ingreso, que estaban sometidas a sus maridos,
pero ahora mantienen a sus familias. Ahora
tienen ingresos y pueden elegir lo que quieren
comer y lo que quieren comprar” (hombre, de la
comunidad Nova Felicidade, 2021).

Otra artesana también comenté sobre el
empoderamiento como resultado de la participacion
en el grupo:

“‘Después de la llegada de Tegume
empezamos a tener una existencia. Siempre que
conseguimos ayudar a alguien de la familia o de
la comunidad nos sentimos mas empoderadas.
Sentimos que tenemos un lugaren el mundo, que
tenemos nuestro espacio. Cuando empezamos
a ocupar nuestro espacio nos sentimos felices
como persona, como mujer. Y esto es lo que me
pasd a mi y a muchas mujeres” (mujer, de la
comunidad Nova Felicidade, 2021).
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La importancia de los espacios para el
intercambio y la reflexion sobre los asuntos
comunes de las mujeres

Las mujeres que viven en las comunidades del
rio Tupana estaban marginadas, pero al reunirse
para hablar e intercambiar experiencias se dieron
cuenta de que no estaban solas en sus problemas y
necesidades, y que sus desafios eran compartidos
entre los miembros del grupo. Esto llevd a una
validacién de sus intereses, empoderando y
motivando la accién colectiva para resolver sus
problemas. El grupo se centr6 en el rescate
de técnicas tradicionales, las cuales eran muy
utilizadas en el pasado y estaban desapareciendo.
De este modo, se valoraron los conocimientos que
las mujeres ya poseian y la cultura local.

Lo significativo del apoyo de actores
externos para el empoderamiento y la
movilizacion de la accion colectiva

En este caso, los actores externos fueron
importantes en varias etapas, actuando como
catalizadores para la formacion y el fortalecimiento
del grupo. Inicialmente Casa do Rio y la direccion
de la RDS Igapo-Agu), a partir de su experiencia
con las mujeres en las comunidades locales,
obtuvieron un profundo conocimiento de su cultura
y de las condiciones subyacentes que no favorecian
la inclusion social de las mujeres. Estos actores se
dieron cuenta de la necesidad y el potencial de
creacion de colectivos, que no era evidente para
las mujeres inmersas en su vida cotidiana. Por otro

Lecciones del caso Tecume da Floresta

lado, Casa do Rio establecié varias pactos con
personas, organizaciones y movimientos sociales
que fueron clave para acercar nuevas capacidades
e informacion, organizar los recursos y proporcionar
oportunidades de negocio.

El desarrollo de capacidades ha sido crucial
para el éxito del grupo

Para el éxito de Tecume da Floresta fue necesario
el desarrollo de diferentes capacidades tanto a nivel
de educacién basica como de gestién de negocios
y produccién de sus piezas. Estas capacitaciones
ocurrieron gracias a alianzas con varios actores,
como el SEBRAE. El acceso a la alfabetizacién y al
aprendizaje de operaciones matematicas basicas
fueron especialmente importantes para que las
mujeres pudieran gestionar los recursos de forma
transparente, y cuando surgieron conflictos en este
aspecto, pudieron proponer un nuevo sistema de
distribucion de beneficios.

Los beneficios de la iniciativa, sumados

a otras acciones de Casa do Rio y otros
socios, han sido mucho mas alla de ser solo
economicos

Ademas de generar oportunidades de trabajo e
ingresos, lainiciativa valord las tradiciones manuales
locales, permitié el desarrollo integral de la muijer,
aumento la autoestima y redujo la invisibilidad social
y econémica que sufria la poblacion femenina, y asi
aumento su participacion.

B
7N
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El empoderamiento econémico da como
resultado la mayor participacion de las
mujeres en la toma de decisiones familiares
y en la gobernanza local

Cuando las mujeres empezaron a generar ingresos
se hicieron mas visibles y respetadas en sus
familias y en la comunidad, y tuvieron mas poder
en la toma de decisiones dentro de esos espacios.
Pero ademas esto gener6 mayor confianza en
ellas, lo que incentivd su participacion en otros
espacios de toma de decisiones, mas alla de sus
circulos cercanos, tales como: el Acuerdo de pesca
del rio Tupana, el cual involucré discusiones y
decisiones a nivel comunitario e intercomunitario; la
RETA, que articulé grupos y movimientos sociales
de diferentes comunidades, y el Foro Permanente
de Debates de la BR-319, que brindé un espacio
de dialogo entre los miembros de las comunidades
de la region de la carretera BR-319 y el Gobierno.

Cuando las mujeres tienen el control de
la toma de decisiones socioecondmicas,
invierten en sus prioridades

En el caso de Tecume da Floresta, las mujeres
invirtieron en ellas mismas. Al principio, una parte
de los ingresos de la venta de los bolsos se destino
a la educacion de las integrantes del grupo. De
este modo, los recursos se utilizaron para mejorar
la capacidad de las mujeres, sobre todo para
adquirir conocimientos basicos de matematicas y
alfabetizacion que fortalecieran la gestion de su
negocio.

El grupo ha permitido la transmision de
conocimientos entre generaciones y géneros

Los hijos jovenes de algunas integrantes de Tegume
aprendieron a tejer de sus madres y a su vez
contribuyeron al grupo con el uso de herramientas
digitales para comercializar los productos. Muchos
esposos también aprendieron a tejer, cosechar
y procesar las lianas para hacer las piezas. Asi,
varios miembros de las familias se han involucrado
en el proceso de produccion con el intercambio de
conocimientos y habilidades. La transmision del
conocimiento no se limité a género o grupo etario,
incluso bajo la direccion de una mujer.

El proceso de construccion de Tecume da
Floresta ha servido de inspiracion para
la creacion y el fortalecimiento de otros
grupos

Esta iniciativa fue wuna iniciativa pionera e
innovadora en una region que carecia de acciones
concretas para la inclusion social y econdmica de
las mujeres y una mayor equidad de género. Las
lecciones aprendidas del proceso de construccién
del grupo fueron utilizadas por Casa do Rio para
promover la accion colectiva en otros grupos de
mujeres Yy jovenes de la region. Entre los grupos
inspirados por Tegume se encuentran Artesanato
Maravilha, el grupo de jévenes Tupiga, Doces
do Tapiri, los grupos de agricultura organica y la
Asociacion de Mujeres Indigenas Sateré Mawe.
El proceso de formacién de Tegume fue registrado
como tecnologia social en la plataforma Transforma
de la Fundagdo Banco do BrasiF’ para inspirar la
creacion de iniciativas similares en todo el pais.
La iniciativa recibié el primer lugar en el premio
Professor Samuel Benchimol y Banco da Amaz6nia
para el Emprendimiento Consciente en la edicion
de 2015, también quedd finalista en el premio
Consulado da Mulher?® 2016, considerando no solo
su éxito comercial, sino el efecto transformador en
la vida de las mujeres.

La promocion de redes de interaccion
fortalece los grupos de mujeres y la
gobernanza sostenible del territorio

Las reuniones periddicas de mujeres de diferentes
comunidades de la regidon han permitido el
intercambio de experiencias y la organizacion del
colectivo de mujeres de la RETA. Este ultimo busca
establecer conexiones para la creacion de redes,
con el fin de llevar a cabo actividades centradas
en la generacién de ingresos, la valoraciéon de la
mujer y la reduccién de la violencia doméstica, asi
como la gobernanza sostenible del territorio. Entre
las acciones para la gobernanza del territorio, se
destacan la movilizacion y organizacién de hombres
y mujeres de las comunidades para la realizacién
de acuerdos de pesca, la discusion y ejecucion de
iniciativas de reforestacion y produccién sostenible,
los encuentros anuales de mujeres y el Foro
Permanente de Debates de la BR-319.

27
28 El Instituto Consulado da Mulher es una accion social de la marca Consul, que trabaja por la transformacion social de la mujer, fomentando su emprendimiento

( )-


https://transforma.fbb.org.br/tecnologia-social/rede-de-artesanato-da-floresta#
https://consuladodamulher.org.br
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IV. Historia visual de Tecume da Floresta’
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* Las historias visuales presentan un resumen del caso y sus lecciones. Cada una fue comentada y validada por los informantes y protagonistas de cada caso.



Las mujeres en la gestion de areas naturales
protegidas: Asociaciones productivas alrededor
del Parque Nacional Yanachaga-Chemillén, Pert

El Servicio Nacional de Areas Naturales
Protegidas por el Estado (Sernanp) del Peru,
con apoyo de multiples proyectos, como el
ProgramaASL, viene trabajando porlagestion
integral de las areas protegidas del pais.
El Parque Nacional Yanachaga-Chemillén
(PNYCH) representa a nivel nacional un piloto
para la inclusion de una estrategia de género

en la gestion de dichas areas del Peru. El
presente caso ilustra como esta estrategia
para mejorar la efectividad del manejo de las
areas naturales protegidas ha integrado un
enfoque de género, evolucionando en funcion
del relacionamiento entre el Estado peruano
y las poblaciones que viven en las zonas de
amortiguacion alrededor del parque.

Foto 7.
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I. Descripcion del caso
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incentivado la colaboracién de las
poblaciones locales y la adopcién
de un enfoque de género para
impulsar la participaciéon de
las mujeres en la gestién de la
zona de amortiguamiento® del
parque. Este se centra en tres
organizaciones lideradas por
mujeres, que muestran no solo
la evolucion de la relacién de la
administracion del PNYCH con la
poblacion aledafa, sino también :
el involucramiento de estas en su &, /¢
manejo, cuidado y conservacion.
Estas organizaciones son: a)
la Asociacion de Productores
Agrarios Primera Etapa San
Pedro de Herreria (APADESPH),
b) la Asociacién de Productores
Agroecologicos  Alto  Navarra
(APAN), y c) la Asociacion de

Grapa nazuh

OXAPAMPA %

%

- 'éosque de pmret'cidn
! \San Matias-San Carlos

2#*"\

Artesanas y Artesanos Yanesha
“‘Ofieker”. Las tres asociaciones
se dedican a diversas actividades
econdmicas que promueven oportunidades de
desarrollo, apoyan la integridad de las zonas
protegidas y favorecen la economia de las mujeres.

11. Contexto geografico y social: el
PNYCH

El PNYCH, ubicado en la provincia de Oxapampa,
en la regién Pasco, es un area natural protegida
(ANP) creada en 1986, con el objetivo de
salvaguardar las cabeceras de los rios ubicados en
la cordillera Yanachaga y los territorios cercanos.
Los recursos naturales de estos territorios habian
sido aprovechados histéricamente, y hasta el
momento de la creacion del parque, principalmente
por el pueblo yanesha o amuesha, quienes habian
sido desplazados por los procesos de colonizacion
a cargo de misioneros y de migrantes (Smith y
Pinedo 2002). El area ademas estaba expuesta a
un rapido e intenso avance de la frontera agricola,

Mapa 3. Ubicacién del caso Yanachaga-Chemillén, Peru

con tierras ubicadas en el flanco occidental, en
la zona llamada Huancabamba. Este territorio
era utilizado por agricultores migrantes para
ganaderia y agricultura a pequefa escala. Gracias
al Proyecto Especial Pichis-Palcazu y a la presion
que ejercieron desde 1974 diversos profesionales,
que recomendaban la proteccion de la cordillera
Yanachaga por razones antropoldgicas, se dieron
las condiciones para la creacion de esta ANP
(Minagri 1987). Posteriormente también fueron
creados en el territorio colindante el Bosque de
Proteccion San Matias-San Carlos (1987) y la
Reserva Comunal Yanesha (1988), la cual fue la
primera reserva comunal® del Peru.

EIPNYCHtiene unaextensionde 122 000 hectareas
y protege la cordillera Yanachaga, que pertenece
a la vertiente oriental andina. Esta conectado con
los distritos de Oxapampa y Huancabamba (al
suroeste), Pozuzo (al norte), Villa Rica (al sur)
y Palcazi y la Reserva Comunal Yanesha (al
este). Se le considera como el ultimo ecosistema

29 Zonas de amortiguamiento son aquellas adyacentes a las ANP del sistema, que por su naturaleza y ubicacion requieren un tratamiento especial para garantizar
la conservacion del area protegida (Ley 26834: Ley de Areas Naturales Protegidas).

30 Las reservas comunales son una clasificacion de ANP en Perd. Son areas de uso directo, en las que, mediante planes de manejo, esta permitido el uso
tradicional y aprovechamiento sostenible de recursos naturales por las poblaciones locales.
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inalterado de la Amazonia central del Peru (Unesco
2020) y tiene una importante variedad climatica
y geografica que genera diversas formaciones
ecoldgicas en un espacio relativamente pequefio
(Sernanp 2020a). El parque es catalogado como
un refugio de vida silvestre, pues alberga cuatro
tipos de climas, cuatro factores edaficos y siete
ecosistemas, siendo el bosque humedo montano
el mas representativo (Vasquez et al. 2005).

Los cinco distritos que se sobreponen al PNYCH
en la provincia de Oxapampa cuentan con una
poblacion total de 46 742 habitantes. Existen
tres diferentes grupos asentados en la zona de
amortiguamiento del parque: los pueblos indigenas
yanesha y ashaninka, los colonos agricultores
de origen europeo (austroalemanes y suizos)
y los migrantes andinos de la sierra central del
pais. La mayor parte de las comunidades estan
ubicadas alrededor de las cuencas hidrograficas
que descienden desde el oeste del parque hacia el
rio Chontabamba, donde se encuentra la carretera
principal que va hacia Oxapampa (Scriven 2012).
Los migrantes andinos se ubican en la parte oeste
de la cordillera, en el valle de Oxapampa-Pozuzo,
mientras que los pueblos indigenas se encuentran
en el flanco este de la cordillera Yanachaga, en la
cuenca del Palcazu (Sernanp 2015).

Segun el Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica de Peru (INEl 2018), Oxapampa y
Villa Rica son los distritos que poseen el mayor
porcentaje de poblacién urbana (61 % y 65 %,
respectivamente). Estos tienen tasas de pobreza
del 32 % y de pobreza extrema del 20 %, en
promedio, lo que es mayor a las cifras nacionales.
El distrito de Palcazu es el mas vulnerable, pues
solo un pequeio porcentaje de su poblacién tiene
acceso a electricidad (28 %), saneamiento (27 %)
y telefonia (48 %). De acuerdo con el indice de
Desigualdad de Género (IDG), en este territorio
hay brechas significativas en los indicadores
relativos a los ambitos laboral y educativo que no
siguen la tendencia nacional de la disminucion de
la desigualdad por sexo. Por ejemplo, el porcentaje
de mujeres que posee al menos educacion
secundaria es de 53,9 %; es decir, por debajo del
promedio nacional de 64 %. Lo mismo sucede con
el porcentaje de mujeres en la fuerza de trabajo

(70,3 %), en comparaciéon con el de los hombres
(86,8 %) (INEI 2019).

Desde su creacion, tres entidades han administrado
elPNYCH.Hasta1996, laDireccion General Forestal
y de Fauna Silvestre del Ministerio de Agricultura se
hizo cargo de la gestidn, la cual luego se transfirid
al Instituto Nacional de Recursos Naturales
(Inrena). En 2008, se cred el Sernanp, la autoridad
responsable hasta la actualidad. Estos cambios
estuvieron acompafados por una transformacion
del enfoque de conservacion ambiental: pas6 de
ser una vision de conservacion estricta hacia una
que busca involucrar a la poblacion a través de
su participacion en la gestion del parque. Al inicio,
las actividades econdmicas dentro y alrededor del
PNYCH eran identificadas como una amenaza para
su proteccion. Posteriormente la administracion del
Sernanp apoy6 formas productivas sostenibles que
generaron legitimidad y respaldo a la conservacién
por parte de la poblacién aledana.

Estos cambios, vigentes para el sistema de ANP, se
han visto sustentados ademas en politicas y marcos
normativos que progresivamente se han adecuado
a nuevas tendencias. Por ejemplo, el Plan Director
de las ANP (1999) sefala la importancia de trabajar
desde un enfoque participativo e intercultural.
Anos después, en 2007, con la Ley de Igualdad de
Oportunidades entre Mujeres y Hombres se inicié
un proceso de reconocimiento e incorporacion del
enfoque de género de manera trasversal en las
politicas peruanas, incluyendo a las ANP. Esta
interpretacion del cambio en la estrategia estatal
es compartida tanto por la jefatura del parque
como por los miembros de las asociaciones
productivas. En los ultimos anos, como parte de
esta transformacion, se ha priorizado un enfoque
de género en la gestidn bajo tres pilares: reconocer
el rol de las mujeres en las actividades productivas
vinculadas al parque, promover su inclusion en los
espacios de participacion a nivel local y regional
(Comité de Gestién y Comité de Vigilancia), e
involucrar a sus organizaciones en la proteccion
del ANP, a través de compromisos y acciones en
el Plan Maestro.



Direccién General Forestal y
de Fauna del Ministerio de

1
cl
d

Agricultura

986 © 1989
reacion : Conflicto
el parque. legal.

1996

Figura 2.

2009
1ra Edicion
del PAES.

2011
2ra Edicion
del PAES.

2012
3ra Edicion
del PAES.

2015

®2019

| La estrategia

: parala

I incorporacioon
| del enfoque de
: geénero en el

1 PM.
l

|

plan
maestro

SENARNP

2008

2009
Creacion de
APADESPH.

2010
Creacion de
APAN.

2006
Creacién
comités de
gestion.

Linea de tiempo de la gestion y desarrollo del PNYCH

2016
Creacion de
Orieker.

2015
Creacién
comités de
vigilancia.

2020
Programa de
microcapital.



31

Soluciones de mujeres: Lecciones para la conservacion y el desarrollo en la Amazonia

l.2. Los enfoques de gestion del
PNYCH

Poco después de su creacién, en 1989, hubo
tensiones entre la administracién del parque y la
poblacion local. Catorce familias de los centros
poblados de San Pedro de Herreria y Tunqui
(Huancabamba) y los gerentes del PNYCH
discordaron sobre los términos de delimitacion
de las areas. De acuerdo con la jefa actual del
parque, las causas de la discrepancia fueron una
superposicion de los certificados de posesion
o titulos de las parcelas con el area otorgada al
parque (pues en esa época no se realizaba una
delimitacion estricta ni tampoco se contaba con
tecnologia de geolocalizacion para registrar los
usos), y la superposicion de un bosque primario.
Para resolverla, el Ministerio de Agricultura,
quien entonces estaba a cargo de la gestién del
parque, recomendo reducir las areas de posesion
de los vecinos en la parte que aun no habia sido
aprovechada. La disputa fue solucionada un afio
mas tarde, tras un largo proceso que permitio la
actualizacién de los limites del PNYCH y la titulacion
de las parcelas de los pobladores. En esta etapa,
aunque las mujeres no tuvieron un rol diferenciado,
participaron activamente organizando actividades
para pagar los tramites legales y asistiendo a las
reuniones. Su participacion fue notada y reconocida
por los equipos locales del Sernanp, a pesar de no
haber sido apoyada de forma especifica.

Anos después, el trabajo de conservacion
desempenado por el Sernanp empezd a poner
mayor énfasis en la colaboracion con las
poblaciones locales. Segun la jefatura del parque,
aun existia la necesidad de proteger el area frente a
posibles invasiones, y se encontrd una oportunidad
de hacerlo involucrando a los actores aledanos. El
afio 2006 fue un hito con la creacion del Comité
de Gestion del PNYCH, el cual abrié una ventana
para la participacion de las ONG de investigacion,
entidades publicas, organizaciones productoras y
actores locales. Este Comité sentd las bases de
un trabajo conjunto para la gestién del parque y, en
2007, luego de 20 afios, actualizo el Plan Maestro,
que introdujo como principio guia el “enfoque en la
persona”, en aras de involucrar en la gestion a los
grupos vulnerables colindantes al parque (Inrena
2005).

En 2009, con apoyo financiero del proyecto
Reduccion de Emisiones derivadas de la
Deforestacion y Degradacion de los bosques

(REDD+), através de Areas Protegidas en la Region
Amazdnica (también llamado MACC Selva Central)
y del Fondo Nacional de Areas Naturales Protegidas
por el Estado (Profonanpe), se implementd el
Programa de Actividades Econémicas Sostenibles
(PAES). EI PAES buscaba apoyar el trabajo de las
ANP mediante la promocién del uso sostenible de
los recursos naturales existentes y la participacion
de la poblacion organizada, en las tareas de
conservacion y acceso equitativo a los beneficios
en el PNYCH. En tal sentido, su objetivo principal
era el desarrollo de las actividades econdémicas
sostenibles en beneficio de la poblacion. Este
programa no tuvo una estrategia especifica en
materia de género; tenia el fin de fortalecer la
actividad asociativa de las familias en general,
sin ningun enfoque especificamente intercultural
o interseccional. Se desarrollaron tres ediciones
del PAES durante 2009 y 2012, lo que favorecio a
11 asociaciones que recibieron USD 20 000 para
manejar los recursos de forma sostenible. Este
programa permitid que el Sernanp se acercara a
las organizaciones locales y conociera mejor la
vida asociativa y la econémica local.

En 2015, los gerentes del parque incluyeron a mas
actores en su gestion con la creacion del Comité de
Vigilancia del PNYCH, cuya funcién era proteger
las zonas limitrofes, por medio de patrullajes
voluntarios de la poblacion local en sus zonas de
uso. Asimismo, este Comité permitio la articulacion
con otras instituciones, como las escuelas locales,
donde el Sernanp participé con actividades de
concientizacion y educacion ambiental.

En 2019, con ayuda del proyecto Amazonia
Resiliente del PNUD, se implementd una
iniciativa similar al PAES llamada Microcapitales,
la cual benefici6 a cuatro asociaciones con
proyectos enfocados en medios de desarrollo
sostenible. Como parte de este proyecto se
realizé la actualizacion del Plan Maestro y se
implementd, por primera vez en el pais, una
estrategia piloto de género para un ANP. Esta
estrategia busco visibilizar las actividades de las
mujeres e impulsar su mayor participacion en los
procesos de gestion, cerrando asi barreras para su
involucramiento. Esto ha fortalecido el interés por
los procesos participativos en conservacion y ha
dado el impulso para focalizar y ofrecer espacios
incluyentes para las mujeres. De esta manera, se
han superado obstaculos identificados para su
participaciéon activa, a partir de la implicacion de
mujeres representantes de instituciones publicas,
privadas y de organizaciones de base de los



32 Soluciones de mujeres: Lecciones para la conservacion y el desarrollo en la Amazonia

distritos aledanos. Por otro lado, esta iniciativa
también facilitd el desarrollo de otras actividades
econdmicas para mejorar los ingresos familiares
y su diversificacién. La agricultura y ganaderia,
de menor rentabilidad para los beneficiarios,
fueron reemplazadas, con el apoyo del Sernanp
y algunos proyectos, por otras alternativas como
la apicultura, la artesania o el cultivo de café.
Estas actividades econdmicas fueron identificadas
durante el proceso de actualizacion del Plan
Maestro con la participacidn de mujeres lideres
de las organizaciones productivas. El proceso
permitio, por demas, identificar actividades
econdmicas diferenciadas en las que participan
mujeres, como ganaderia, agricultura, artesania,
acuicultura y turismo.

Para garantizar la asistencia y la participacion efectiva
tanto de mujeres como de hombres durante este
proceso, el equipo del PNYCH tuvo en consideracion
condiciones que facilitarian una participacion
equitativa. Por ejemplo, las distancias entre la
comunidad y la oficina del Sernanp y los horarios de
reuniones que podrian interrumpir los quehaceres de
las madres, por lo que se tomaron medidas para el
cuidado y alimentacién de sus hijos.

Como resultado de dicha experiencia piloto,
actualmente se esta elaborando con el Sernanp
la “Guia para la incorporacién de los enfoques de
género e interculturalidad”, que busca fortalecer la
participacién de las mujeres y los pueblos indigenas
en la planificaciéon de las ANP, sistematizar los
aprendizajes y lecciones aprendidas e incidir en
la gestion de otras areas protegidas. Debido a la
cuarentena y las medidas de aislamiento tomadas
como respuesta a la emergencia de la pandemia
de COVID-19, los procesos participativos para la
validacién de la guia fueron interrumpidos por un
periodo durante 2020. Fue a mediados de 2021
cuando se retomaron, y a la fecha de cierre de
este informe contindian en proceso. La guia incluye
la identificacibn de barreras que impiden que
las mujeres sean parte de estos espacios y las
estrategias para abordarlas, de manera que ellas
puedan participar y ser reconocidas como lideresas
en sus comunidades y asociaciones productivas.
El documento aun no se encuentra publicado, pero
servira de base para replicar la experiencia en
otros espacios y, sobre todo, influir en la forma en
que se concibe la gestion de las ANP, su relacion
con las poblaciones aledanas y, en especifico, con
las mujeres.
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1.3. Asociaciones productivas y
lideraggos de mujeres

Asociacion de Productores Agrarios Primera
Etapa San Pedro de Herreria (APADESPH)

La APEDESPH fue seleccionada para este estudio
debido a tres caracteristicas principales. La primera
es el perfil de sus socias y socios, pues esta
conformada por poblacién andina agricola migrante
de diferentes generaciones. Asentados en la zona
occidental del parque, ejercen mayor presion sobre
sus areas por el tipo de agricultura que practican
y su tendencia histérica a tener mayor densidad
poblacional. La segunda es el tipo de relacion que
tienen con el Sernanp y el impulso sostenido que
este les ha brindado desde su consolidacion, a
través del respaldo a proyectos productivos. La
terceray ultimarazoén esla significativa participacion
de sus miembros en el Comité de Gestion y en el
de Vigilancia, espacios de decision importantes en
la administracién del parque. El liderazgo de las
mujeres en esta asociacion esta representado por
una de sus fundadoras, Haydee Cajacuri, quien
ademas de dirigirla es un nexo fundamental entre
la administracion del PNYCH y la comunidad de la
zona.

Esta asociacion, fundada en 2009 con apoyo del
Sernanp, opera en el centro poblado San Pedro
de Herreria, al norte del distrito y del valle de
Huancabamba. Tras la creacion del parque, los
pobladores de esta zona tuvieron una disputa
con el entonces Ministerio de Agricultura por sus
parcelas, la cual culminé con un fallo a su favor
que les permitié obtener la titulacion de sus tierras.
En la actualidad, los socios tienen como actividad
economica la produccion de café organico en
parcelas colindantes al parque.

Hoy APADESPH esta conformada por diez
integrantes (cinco mujeres y cinco hombres), de los
cuales siete pertenecen al mismo grupo familiar,
descendientes de dos de sus fundadores (Haydee
Cajacuri y Pedro Bazan). Haydee es lideresa al
interior de la asociacién, reconocida por su buen
manejo de los procesos administrativos, ademas
de haber ejercido la presidencia en sus primeros
afos de creacion con mucho éxito. A pesar de que
el menor de sus hijos es quien actualmente ocupa
la posicion legal de presidente, ella desempefia
el rol de encargada, pues él y la mayoria de los
miembros de la asociacion trabajan en la ciudad de

Oxapampa. Asi pues, al vivir Haydee en San Pedro,
es ella quien verifica y controla la produccion de
café en cada una de las parcelas de la asociacion
y negocia nuevos proyectos y apoyos: “Soy como
la encargada porque tengo varios afos aca, y todo
lo que pasa por aca yo me entero. Tengo que ir
a las chacras y ver qué esta pasando alla”, dice
Haydee en una entrevista. En 2019 consiguio
financiamiento del programa Microcapitales
para mejorar los procesos productivos de la
asociacion (por ejemplo, mediante la instalacion de
secadores de granos de café) y para el desarrollo
de un proyecto de creacién de su marca, aun en
desarrollo.

Haydee se ha consolidado como lideresa en la
localidad gracias a su participacion en los espacios
promovidos por el Sernanp. Sin embargo, este
camino no ha estado exento de retos y obstaculos;
incluso en la actualidad ella manifiesta que “las
personas me miran porque hablo mucho o digo lo
que pienso”, refiriéndose a su desenvolvimiento
en estos espacios con otros socios. Aun asi,
ella ha formado parte del Comité de Gestion del
parque, el érgano de regencia mas importante
que agrupa a diversos actores de la region.
Asimismo, durante 2016, integré la Comision
Ejecutiva, que es la instancia directiva de dicho
Comité, conformada por seis representantes de
las instituciones participantes. Haydee continua
liderando junto con sus socios de APADESH vy el
Comité de Vigilancia. A pesar de las dificultades
que representa hacer reportes escritos o el tiempo
invertido en el conjunto de las actividades de este
Comité, las mujeres que han participado en él
manifiestan su compromiso con y reconocen su
importancia. Este Comité también ha trabajado
muy de cerca con la escuela del centro poblado y
una docente, para promover diferentes talleres con
padres y madres de familia de la localidad, con el
fin de concientizarlos en el manejo de residuos y el
cuidado del medioambiente.

Asociacion de Productores Agroecoldgicos
Alto Navarra (APAN)

Este caso desarrollado en el PNYCH ilustra la
diversificacion de estrategias de produccion
agroecolégica alrededor del parque. Las familias
de APAN, lideradas en su mayoria por mujeres
cabezas de hogar, se dedican a la apicultura,
actividad que no requiere el uso extensivo de tierra
y que llevan a cabo en areas colindantes al parque
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y dentro de la Zona de Uso Especial®'. Varias de
las socias también se dedican a la ganaderia y
a la produccion de derivados lacteos en otros
espacios de la zona de amortiguamiento, pues
consideran importante diversificar sus ingresos.
Esta asociacion también cuenta con el apoyo del
Sernanp para la comercializacion y promocién de
sus productos.

APAN esta conformada por 28 integrantes (10
mujeres y 18 hombres), que viven en los centros
poblados de Grapanazu y Navarra. El primero esta
ubicado enlazona de amortiguamientoy el segundo
en la Zona de Uso Especial del PNYCH, al este
de Grapanazu. Los miembros de la asociacion se
organizaron para producir miel y polen, siguiendo
el ejemplo de Fredy Azania, socio fundador, quien
realizaba esta actividad desde los afios noventa. En
2010 se registraron legalmente como asociacion,
integrada principalmente por miembros de la
familia Azania. A pesar de que Fredy mantiene el
liderazgo, cuenta con el respaldo de su hija mayor,
Marilia, quien participa en las reuniones con las
autoridades del parque como una lider de APAN.

La asociacion esta localizada cerca de un antiguo
camino de ingreso al PNYCH, que habia sido
utilizado para la extraccion de madera y la caza de
animales silvestres, en la Zona de Uso Especial.
En alianza con la jefatura del parque, APAN vy los
vecinos de lazonaaseguraron presenciay vigilancia
local. Esto ha sido posible gracias al respaldo parala
ejecucion de actividades econdémicas sostenibles,
lo que garantiza que los pobladores se queden
en el area y cuiden el ingreso al parque. En 2011,
con ayuda del PAES, empezaron la reforestacién
de sus areas como frontera natural con el parque.
Y en 2017, el Sernanp favorecié la conformacion
de una nueva asociacién dedicada a la produccion
de productos lacteos, que incluia a las mujeres de
APAN, permitiéndoles fortalecer sus capacidades
y diversificar sus ingresos.

En la actualidad, Marilia y las mujeres de esta
y otras asociaciones del sector de Navarra
estdn posicionadas como actoras clave para
la proteccion del parque. A pesar de que ella no
ejerce directamente el cargo de presidenta (debido
a que tiene esa posicidn en otra organizacién
productiva), participa en los espacios de gestion y
proteccion del PNYCH, en el Comité de Gestién y

en el de Vigilancia (hace parte de los patrullajes
periddicos en las zonas de amortiguamiento y
acceso que existen en Alto Navarra, en compainiia
de otras mujeres, ya que son quienes en su
mayoria conforman este Comité). Las mujeres
de APAN han podido hacer frente a una de las
principales barreras para su desarrollo colectivo:
su dependencia econdmica dentro del hogar;
estan asegurando ingresos diversificando sus
actividades y no dependiendo solo de una actividad
agricola o ganadera, también se han capacitado
y han adquirido nuevos conocimientos practicos
para poder producir derivados lacteos o conservar
la miel.

Como se mencionaba anteriormente, APAN recibe
la asistencia del Sernanp para la promocién de sus
productos; estos se encuentran en sus vitrinas y son
difundidos a través de su pagina web?*. Ademas de
este respaldo, el Sernanp ha incentivado alianzas
con otros actores y proyectos, los cuales les han
permitido difundir sus logros en reforestacion,
en establecimiento de fronteras naturales para
delimitar sus territorios y construccion de viveros
y piscigranjas. Actualmente APAN esta en proceso
para obtener la marcaAliados de la Conservacion®,
gue es una distincion otorgada por el Sernanp a los
productos que provienen de practicas sostenibles
en ANP.

Asociacion de Artesanas y Artesanos Yanesha
“Oneker”

Este caso muestra la capacidad organizativa
y el liderazgo de mujeres del pueblo yanesha.
Aunque Oneker opera en un area mas proxima a
la Reserva Comunal Yanesha mantiene un fuerte
vinculo con el Sernanp, interesado en involucrar
a las comunidades remotas del PNYCH. Esta
reserva comunal reconoce el dominio ancestral
del territorio del pueblo yanesha e incluye a sus
representantes en su manejo, y al estar sobre el
flanco este del parque, busca reducir la presion
sobre esa zona. Como asociacion, Ofieker es un
ejemplo regional de la capacidad de articulaciéon
que tienen las mujeres lideresas para establecer
relaciones con actores publicos y privados.

La zona de influencia de Orfeker es el sector de
Santo Domingo de la Comunidad Nativa de Santa
Rosa, en el distrito de Palcazu. La poblacion del

31 Zonas de uso especial son espacios ocupados por asentamientos humanos preexistentes al establecimiento del ANP, o en los que, por situaciones especiales,
ocurre algun tipo de uso agricola, pecuario, agrosilvopastoril u otras actividades que implican la transformacion del ecosistema original (Ley 26834: Ley de Areas

Naturales Protegidas).

32 https://www.sernanp.gob.pe/propoleo-yanachaga
33 https://aliadoporlaconservacion.pe/es
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sector es de 56 habitantes. Las familias se dedican
principalmente a la agricultura para autoconsumo
(yucay platano) y para la venta (cacao —Theobroma
cacao-). Algunos de sus habitantes ejercen
trabajos temporales en los centros poblados, en
el comercio local, y otros son profesores bilingles
(yanesha-espafiol).

Siguiendo las ensefianzas de la sabia yanesha
Manuela Cruz e impulsadas por Amorosa
Chihuanco, un grupo de mujeres inicio el proceso
de conformacion de la asociacion en 2014, con
la intencion de incluir a varias mujeres de Santo
Domingo. El nombre Ofieker se tomé de una

La leyenda de Oneker

leyenda local acerca de un sapo muy veloz. La
asociacion fue constituida formalmente en 2016
con 17 miembros (4 hombres y 13 mujeres),
gozando del apoyo administrativo del Sernanp,
que reflejaba su interés por promover procesos
productivos comunitarios. La Reserva Comunal
Yanesha impulso6 la inscripcién de la asociacion
en los registros publicos, con el fin de iniciar la
comercializacion de sus productos en ferias;
primero como asociacion invitada a espacios
locales y luego como asistente a ferias nacionales
de artesania muy reconocidas, como Rurag Maki,
que es organizada por el Ministerio de Cultura del
Peru.

Oneker fue una mujer hermosa y trabajadora. Demostraba tal habilidad en sus
trabajos que asombraba a su suegra. Un dia, cuando estaba por dirigirse al
trabajo en las chacras, le pidi6 a su suegra que no la acompanara, que iria sola.
La suegra de Oneker se preguntaba curiosa por el motivo de su nuera para tener
ese comportamiento. Curiosa y preocupada fue a buscarla, pero antes de llegar a
la chacra la suegra escuché unos ruidos extrafios. Al llegar pudo observar que el
trabajo estaba muy avanzado, como si muchas personas hubieran ayudado.

Entonces, la suegra sorprendida grité con envidia: “Con razén avanzabas asi el
trabajo, porque no eras una persona”.

Orieker le respondié que en realidad no era una persona y le dijo que solo se verian
hasta ese momento porque se iria para siempre. Desde entonces, ella se convirtio
en un hermoso anfibio.

(Relato recogido de las memorias de Manuela Cruz Manchari)
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En Ofreker participan hombres y mujeres de
diferentes edades; sin embargo, son estas ultimas
las que son mayoria en la asociacion y ocupan
los cargos de gestion. Al principio, las integrantes
de Oneker tuvieron como desafio difundir en sus
hogares el valor de la actividad que realizaban en
la asociacion, pues algunos consideraban que esta
interrumpia actividades “mas importantes”. Segun
las socias, la artesania es una buena alternativa
para no depender unicamente de la produccion
agricola, la cual demanda mucho trabajo y con
frecuencia genera bajas ganancias. De esta
manera, diversificaron sus actividades econémicas
con una que les permite obtener mejores ingresos.
Durante 2020, varias familias se enfocaron
unicamente en el trabajo de sus parcelas debido
a la pandemia de COVID-19. En diciembre de
2021, ya estaban retomado el trabajo dentro de la
asociacion, articulando con actores privados para
reanudar sus actividades de comercializacion.

Antes de Oneker, las mujeres y los hombres
producian artesanias para uso familiar y comunal.
Tefilan sus telas con cortezas y plantas, tejian
bolsas artesanales (con telares de cintura) y
confeccionaban accesorios para su vestimenta
ritual y cotidiana, a base de madera y hebras de
palmas. La creacion de la asociacion permitid
sistematizar los patrones de disefo tradicionales
yanesha y los colores empleados en documentos
y pancartas, lo que facilita el trabajo a mayor
escala. Es asi como Oneker ha ayudado a abrir
un mercado para la artesania que ya se producia y
adecuar los productos a los gustos y usos urbanos.
Histéricamente la distancia entre la comunidad y
zonas urbanas ha dificultado el comercio, por lo que
solo a partir de la conformacién de la asociacion se
pudo contar con un mayor volumen de produccion.
Con el apoyo de diferentes ONG e instituciones del
Estado, Ofieker ha podido consolidarse, vincularse
con espacios para la venta y obtener un ingreso
adicional estable.

Il. Resultados de género
observados en las asociaciones
productivas del PNYCH

111. Aumento de la participacion
de mujeres en la toma de
decisiones

Los dos primeras organizaciones de este
caso (APADESPH y APAN) muestran que los

6rganos de decisién del PNYCH han involucrado
la participacion efectiva de las mujeres, y
particularmente a Haydee Cajacuri y Marilia
Azania. Esta inclusion es destacable para la
region, pues la mayoria de los actores locales
que tomaban parte de forma directa (instituciones
estatales, ONG y asociaciones locales) eran por lo
general varones. Es en este contexto que, ademas
de promover la participacion de actores locales
como aliados para la proteccion del parque, las
autoridades impulsaron la visibilizacion del rol
de las mujeres en las actividades economicas
y luego sostuvieron su liderazgo, al notar que
cumplian papeles importantes en el manejo de
los recursos y el desarrollo de las actividades
econdémicas locales. Asi, en virtud de su potencial
para la proteccion de los recursos del parque, su
presencia en las cadenas de produccion, tanto
en las actividades agricolas como apicolas o de
elaboracion de artesanias, fue considerada clave
para la sostenibilidad. Esto se consolidé en 2019,
a través de la estrategia de inclusion de género del
Plan Maestro, la cual promovié que mas mujeres
participaran en los talleres de actualizacion para
establecer compromisos que se adecuaran a sus
actividades y necesidades.

Esimportanteresaltarque enambasorganizaciones
las mujeres no representan el grupo mayoritario
integrante de las asociaciones. Sin embargo, estas
cifras muestran una participacion significativa
al interior de organizaciones que no han sido
creados con fines de inclusion de género. Este
es el resultado directo del trabajo que ha venido
realizando el parque con los actores locales, en
especial las mujeres, al consolidar espacios vy
darles un lugar en la toma de decisiones.

I1.2. Mayor control de los recursos
naturales

El cambio implementado por el Sernanp para
aproximarse a las poblaciones locales del PNYCH
generd beneficios para todos. Los pobladores
obtuvieron claridad en sus titulos de propiedad y
conservaron el acceso a los recursos naturales
que hasta hoy les permite desarrollar actividades
sostenibles (como sucede con los miembros de
APADESPH).

En el caso de APAN, ademas de participar en la
proteccién del parque y el uso sostenible de los
recursos naturales del territorio, las mujeres han
conseguido, gracias a su colaboracion con el



Sernanp, acceder a nuevos capitales (como ganado
propio y maquinarias) para el procesamiento de
sus productos.

Con Oneker la situacion es diferente, puesto
que sus integrantes aprovechan principalmente
los recursos de la Reserva Comunal Yanesha®,
colindante con el PNYCH. Mujeres y hombres
disponen de la tierra comunal y también hacen
uso de la reserva. Aunque principalmente cultivan
productos como el cacao, el trabajo de la asociacion
requiere de insumos como semillas, cortezas y
plantas recogidos en los bosques de la reserva
para la para la comercializacion de artesanias. Esta
tarea es llevada a cabo por las mujeres, en virtud
de conocimientos transmitidos por generaciones.

11.3. Mejoramiento de los beneficios
derivados de los recursos
naturales para las mujeres

Con el enfoque de gestion participativa y lainclusién
de la perspectiva de género, la administracién del
PNYCH ha impulsado el desarrollo econdmico de
las asociaciones que se encuentran en las zonas
de mayor presion del parque, logrando disminuirla
con alternativas sostenibles. EI Sernanp también
ha utilizado sus recursos para respaldar de manera
directa pequenas acciones que contribuyen
a la formalizacién de sus asociaciones, como
apoyo para los traslados o asesoramiento legal
para su conformacion. También ha facilitado

el establecimiento de alianzas con proyectos
e iniciativas que asisten sus actividades. Este
conjunto de acciones ha fortalecido colaboraciones
institucionales clave, que se manifiestan en una
mayor inclusién econémica. Ademas, a partir del
capital semilla otorgado por el Sernanp mediante el
PAES, las mujeres integrantes de las asociaciones
han podido incrementar sus ingresos al potenciar
su produccién y comercializacion.

Las asociaciones han sido espacios que han
permitido el pleno desenvolvimiento de las mujeres
de los ejemplos presentados. Ademas, al estar las
asociaciones conformadas, en gran medida, por
familiares, son ellos quienes les han dado soporte
para poder ejercer liderazgos y participacion plena
al interior de las mismas. Asi, las mujeres han
podido contribuir de diferentes formas al desarrollo
de sus comunidades y familias. El apoyo de la
administracion del Sernanp ha sido importante,
pues ha promovido a estas asociaciones al
mismo nivel que otras, lideradas por hombres con
mas trayectoria; también las ha conectado con
oportunidades de financiamiento o ha contribuido
de manera directa a favorecer su crecimiento.

Segunlostestimonios de Haydee, Mariliay Amorosa
(representantes y lideresas de las asociaciones),
estas actividades les permiten diversificar sus
ingresos y tener un ahorro en caso de que sus
otras actividades econdmicas fallen. Asimismo, les
proporciona mayor capacidad de gasto para poder
costear la educacion de sus hijos, darles soporte
(viajes, salud) y cubrir necesidades cotidianas.

34 La titulacion de tierras comunales en Peru ha sido asociada con menores tasas de deforestacion (p.ej. Blackman et &l. 2017). Entre 2001 y 2014, 45 % de la
deforestacion en la Amazonia peruana ocurrié en los territorios sin estatus legal, mientras que las reservas territoriales, incluidos territorios indigenas titulados

y ANP registraron 16,5 % y 3,5 %, respectivamente (World Bank 2022).
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El cambio del enfoque hacia la participacion
social del Sernanp permitio la sostenibilidad
de sus intervenciones y sentd las bases

para la estrategia de inclusion de género de
forma efectiva

El caso del PNYCH demuestra que la inclusién y
la gestion participativa de la poblacion aledana a él
es fundamental y da sostenibilidad a los esfuerzos
de conservacion. Por otro lado, el cambio impulsé
a lideresas que ya hacian parte de iniciativas de
economia sostenible. A través de los comités
participativos se ha podido involucrar a mas actores
en la toma de decisiones del parque, fortaleciendo
progresivamente el rol de las mujeres que en el
pasado no se encontraban siempre a la cabeza de
las organizaciones.

El apoyo a las actividades econémicas
por medio de proyectos ha permitido el
desarrollo de las mujeres y sus familias

En el presente caso, el PAES y el Microcapitales
han contribuido a apalancar las iniciativas de las
mujeres alrededor del parque, generando una
consolidacion de organizaciones y el aumento de
los beneficios econdmicos. Si bien estos programas
inicialmente no contaban con un enfoque de género,
los gestores del parque del Sernanp supieron
identificar liderazgos de las mujeres y estimular
su desarrollo. Las organizaciones contaron con
el apoyo del parque, el cual las ha incluido como
parte del esquema participativo que ha venido
transformandose, asi como con el respaldo de otras
instituciones que han fortalecido sus capacidades y
contribuido con el trabajo del Sernanp.

Desde el trabajo colaborativo entre las
asociaciones locales y el Sernanp se han
conseguido resultados favorables para el
desarrollo de las mujeres

Es de resaltar que la asociatividad enfocada en las
actividades econdémicas sostenibles ha permitido
la articulacion con proyectos y programas que dan
soporte a las actividades productivas lideradas por
mujeres. La figura juridica de asociacion otorga

seguridad para la entrega de recursos por parte del
Sernanp.

Las organigaciones comunitarias son
grupos dindmicos que cambian con el
tiempo

Se puede observar que en estas asociaciones
la mayoria de los integrantes pertenecen a un
mismo grupo familiar con el cual han podido
desarrollar actividades econémicas a largo plazo.
Dentro del entorno familiar, ademas, se permite
la participacion plena de las mujeres en la toma
de decisiones y su liderazgo en el marco de las
actividades productivas. Los lazos familiares
han brindado soporte a los asociativos porque
sostienen patrones de confianza, colaboracion
o intercambio laboral. Esto les permite compartir
recursos economicos a mediano y largo plazo
bajo una figura de apoyo mutuo general. De esta
manera, este tipo de organizaciones familiares dan
cuenta de la importancia del aspecto de respaldo y
la capacidad para adaptarse a los cambios, lo cual
es posible de replicar en otros casos a través de la
creacion de las condiciones necesarias.

A partir de la trayectoria de las mujeres
como usuarias de los recursos, han sido
capaces de participar en la toma de
decisiones de las dreas protegidas una veg
que se generan los espacios necesarios

A pesar de no ser incluidas previamente en la
creacion de espacios como el Comité de Gestion o
Vigilancia, las mujeres ya participaban de cadenas
productivas, aprovechando los recursos naturales
de las areas del parque. Cuando el PNYCH
decide cambiar su estrategia e involucrarlas en
los procesos de decision, ellas estaban listas
para tomar posiciones mas visibles, liderando
Sus organizaciones o participando activamente
al interior de estas. El liderazgo de las mujeres
ha demostrado ser clave para tejer alianzas con
actores publicos y privados, consiguiendo recursos
necesarios para iniciar, consolidar, adaptar o
reactivar sus asociaciones en el contexto actual de
postpandemia.
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IV. Historia visual del caso PNYCH
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I. Descripcion del caso
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el corregimiento de La Perla e
Amazoénica del municipio de
Puerto Asis, en el departamento
de Putumayo, al suroeste de
Colombia en la frontera con
Ecuador. Ha sido reconocida por
el Estado colombiano como una de
las seis ZRC?®® desde la aprobacion
de estas Zonas, mediante la Ley
160 en 1994.

Adispa surgi6 de un proceso
auténomo de organizacion
campesina, derivado de la
movilizacion local por la defensa del
territorio y la identidad campesina de
la poblacion de la ZRCPA. En 2011
se constituy6 legalmente como una
organizacion privada sin animo de
lucro, agrupando a las 25 Juntas de
Accién Comunal (JAC)® de los 25
nucleos veredales que comprenden S,
el territorio de la ZRCPA. Adispa se
ha destacado a nivel nacional por
su movilizacion y respuesta frente
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a diferentes presiones de actores

e instituciones que ponen en riesgo

el bienestar socioecondmico y

ambiental de la region, asi como la estabilidad de
la figura de ZRC. Dichas presiones incluyen: el
desarrollo de actividades minero-energéticas, que
han restringido el acceso y el control local de los
recursos naturales; la expansion de cultivos de
uso ilicito, y la consolidacién de zonas de transito y
combate para actores armados ilegales, entre otros.

En un contexto que se ha visto afectado por
presiones y violencia, Adispa es un caso unico que
refleja la construccién de liderazgos y la participacion
de las mujeres como estrategias para enfrentar los
impactos del conflicto armado vy, a su vez, fortalecer
la figura de ZRC en el sur del pais. El liderazgo
de las mujeres ha sido un factor fundamental en
la organizacion, asi como la busqueda de formas
propias de pensar el concepto de desarrollo. En ese
sentido, la asociacion se ha convertido en aliada de
las iniciativas y programas dirigidos a la conservacion
de recursos naturales y la construccion de paz.

Mapa 4. Ubicacion del caso Adispa, Colombia

11. Contexto geogrdfico y social:
La ZRCPA

El departamento de Putumayo se ubica al noroeste
de la cuenca del rio Amazonas en Colombia,
y cuenta con particularidades especiales en
términos culturales y ecosistémicos. El territorio
tiene extensas zonas boscosas protegidas, como
el Parque Nacional Natural La Paya (4220 km?),
la Reserva Forestal Protectora de la Cuenca Alta
del Rio Mocoa (346 km?) y la Reserva Forestal de
la Ley 2 de 1959 (1040 km?). Ademas de estas
mencionadas, importantes remanentes de bosque
se mantienen conservados en predios privados
de las comunidades del departamento. También
en Putumayo se encuentran 62 resguardos y 5
reservas indigenas (2743 km?), que junto con los
procesos histéricos de colonizacién evidencian su
diversidad cultural (Martinez 2007).

35 Las ZRC son una figura de tenencia de tierra, que permite el ordenamiento territorial, constituida para promover el desarrollo rural a través de la regulacion de

la adjudicacién sobre baldios de la nacion.

36 Las JAC han sido figuras organizativas comunes en el territorio desde la década de 1980, reguladas por la Ley 743 de 2002 y compuestas por los vecinos de
un lugar. Son formas de organizacion enfocadas en la solidaridad y la accién colectiva, que representan los intereses y las necesidades de los habitantes en su

vereda.
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La ZRCPA tiene una extension total de 22 700 km?
y es una de las ZRC mas grande de las seis que
actualmente estan constituidas a nivel nacional
(Adispa2019). Suestablecimiento data delano 2000
y tiene como objetivo la creacion de condiciones
que permitan consolidar propuestas de desarrollo
integral y sostenible, al ordenar el territorio desde
una perspectiva agroecolégica. La ZRCPA adopto
su nombre actual®” en 2013 (Adispa 2019). De toda
su envergadura, unicamente el 69 % de la tierra se
encuentra titulada o en tramite (FAO 2018a). En
términos politico-administrativos, la ZRCPA esta
conformada por 25 nucleos veredales, constituidos
cada uno en JAC y agrupados en cuatro grandes
sectores que responden principalmente a limites
naturales marcados por los rios.

Las comunidades campesinas que viven en la ZRCPA
estan conformadas por personas provenientes de
diversas regiones de Colombia, que llegaron a este
territorio en diferentes olas migratorias, relacionadas
particularmente con las actividades de extraccion de
mineralesy la produccion de cultivos de hojade coca, y
con el desplazamiento interno por el conflicto armado.
La poblacion actual de la ZRCPA esta alrededor de los
1680 habitantes, distribuidos en aproximadamente
630 familias, con un 44 % de mujeres, 56 % de
hombres y 0,17 % de autodeterminado LGBTI
(personas lesbianas, gais, bisexuales, transexuales,
transgénero e intersexuales) (Adispa 2019).

En términos ecosistémicos, la ZRCPA esta ubicada
en la gran cuenca del rio Amazonas y cuenta con
dos grandes biomas: el zonobioma humedo tropical
y el helobioma humedo tropical (Adispa 2019). Una
extensa parte del territorio presenta zonas afectadas
por periodos prolongados de inundaciones, como
resultado de la amplia y compleja red de drenajes
de la cuenca del rio Putumayo. El uso de los
recursos naturales se divide, entonces, en ciclos
especificos durante las temporadas de inundaciones,
con sistemas productivos adaptados incluso a
inundaciones permanentes.

Ademas del departamento de Putumayo, toda
la regibn amazonica ha atravesado procesos de
transformacién relacionados con la expansiéon de
la frontera agropecuaria, la apropiacion ilegal de
tierras, la ampliacion de zonas de cultivos ilicitos y
las actividades extractivas licitas e ilicitas de recursos
minerales (oro)® y petréleo. Los cambios descritos
han incrementado la deforestacion y la degradacion

ambiental (UNODC 2015), lo que ha causado
diferentes tensiones territoriales. Por ejemplo, en el
departamento se tienen reservados cerca de 8500
km2, de sus 24 885 km2, para ser utilizados en
actividades de mineria de hidrocarburos, mayormente
en areas de poblacion indigena o ZRC a lo largo del
rio Putumayo. La mineria, principalmente la de oro
de pequefia escala, es causante del incremento de
la contaminacion de las aguas en el departamento
(Iglesias y Gonzales 2000; Martinez 2007). Ello se
debe al uso ilegal de mercurio para el procesamiento
de este mineral, lo cual contamina rios y afecta a
la salud humana a través del consumo de peces
contaminados (lglesias y Gonzales 2000). Otras
fuentes de contaminacion provienen de las industrias
petroleras y de las fallas en los sistemas de manejo de
desechos (Martinez, Nufez, y Delgado 2017). Este
contexto de afectaciones ambientales y sociales por
cambios insostenibles en el uso del suelo se agrava
por la constante presencia de actores armados
ilegales que intensifican dinamicas de violencia en la
zona (Trujillo, Losada y Rodriguez 2017).

En respuesta a estas circunstancias, presentes
también en otras zonas del pais, las ZRC, como la
ZRCPA, se crearon para promover la administracion
y el manejo del territorio por medio de un modelo
de ordenamiento territorial que incluye la definiciéon
de areas de produccién individuales y colectivas,
asi como de zonas destinadas a la conservacion
y restauracion ecoldgica, a partir de un enfoque
de sostenibilidad ambiental a largo plazo (Adispa
2019). En el marco de procesos postconflicto,
las ZRC se plantearon también como figuras de
tenencia que impulsan la creacion de condiciones
para un desarrollo integral y sostenible.

“Nosotros tenemos un Plan de Ordenamiento
Territorial alternativo. Dentro de eso, hicimos
un estudio de las coberturas de las zonas de
reserva y un plan de ordenamiento. Dentro de
ello ya surgen, por ejemplo, cuantas hectareas
posiblemente hay para restaurar, cuantas se
dedicaran ala conservacién campesina, cuantas
se podrian dedicar a todo el tema agricola y
pecuario, cuantas hectareas estan en bosques
y se deben dedicar a la conservacion. Entonces,
ya tenemos ese estudio” (mujer habitante de la
ZRCPA, 2021).

Para el ordenamiento territorial de la ZRCPA y
para el trabajo que realiza Adispa, ha sido clave

37 Anteriormente llamada Zona de Reserva Campesina del Bajo Cuembi y Comandante.

38 La explotacion de minas y canteras lidera la produccién subregional y es uno de los principales motores de transformacién ambiental y conflicto en el departamento

(Martinez 2007).



la participacién de las mujeres como
promotoras de visiones de futuro, con
el objetivo de establecer territorios
de paz, que permitan enfrentar las
pérdidas y la angustia derivadas de
los anos de conflicto armado. Ademas,
las experiencias relacionadas con la
expansion de los cultivos ilicitos han
marcado de forma particular la vida
de estas mujeres y sus familias dentro
del mismo territorio. De esta manera,
la apuesta principal se ha enfocado en
la colectividad, la unién de esfuerzos y
el apoyo mutuo entre las familias que
habitan la ZRCPA. Esta unidad les
ha concedido, por ejemplo, evitar el
reclutamiento forzado de jovenes por
parte de grupos armados. Adispa es asi
un ejemplo de los diversos movimientos
sociales que han vivido en la region,
permitiendo a la comunidad en general,
tanto hombres como mujeres, un mayor
acceso a los recursos naturales.
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l.2. Desarrollo de Adispa y los
lideraggos de mujeres

Adispa se establecié con el objetivo de reunir
los intereses de las diferentes veredas y de
los habitantes de la ZRCPA, después de su
reconocimiento legal en el afio 2000. Antes de su
constitucion como asociacion en 2011, las formas
organizativas predominantes eran las asociaciones
campesinas comunitarias y de formaindependiente
las JAC.

En términos de participacion, las reglas para entrar
de las JAC no son una limitante en la participacién
de las mujeres, en general. Cualquier persona
que viva en una vereda y se encuentre registrada
en el libro de habitantes, puede optar por cargos
de liderazgo o representacion; sin embargo,
normalmente esta representacion en lo micro ha
estado a cargo de hombres. Los miembros que
son parte de la junta directiva de la JAC en cada
vereda tienen la opcién de escoger, por el periodo
de un afo, a quienes ocuparan los cargos de
presidente, vicepresidente, tesorero, secretario
y lider de algunas comisiones de trabajo. Estas
posiciones son asumidas tanto por hombres como
por mujeres, y cuentan con una alta cuota de
poblacion de mujeres en los procesos de consulta
y seleccion de representantes. La participacion de
mujeres en las JAC se hace extensiva, entonces,
ala ZRCPAy, por ende, Adispa también tiene una
permanente y numerosa participacion de ellas.
Las JAC eligen delegados o delegadas para las
asambleas generales de Adispa en las que se
conforma la junta directiva. Los cargos directivos
tanto en las JAC como en la asociacion se eligen
por nominacién de terceros o voluntariamente. Enla
actualidad hay cuatro mujeres ocupando el puesto
de presidentas de la JAC de las veredas Puerto
Playa, La Juvenil, Agualongo y Bajo Lorenzo, las
cuales hacen parte de Adispa.

Las JAC que se conformaron desde Adispa fueron
grupos motivados y acompanados por la Iglesia
Catdlica, por medio de los llamados Animadores de
la Fe, dentro de quienes se destacan el sacerdote
Alcides Jiménez y las Misioneras de la Inmaculada
Concepcion (Adispa 2012). Con el fin de establecer
acciones coordinadas para el manejo territorial, la
asociacion y los Animadores de la Fe identificaron
dos factores de riesgo, para la organizacion y para
el territorio, los cuales aun se encuentran latentes:
la concesion de gran parte del territorio para la
extraccioén tanto de minerales como de petréleo y el

aumento de la colonizacion para el establecimiento
de cultivos ilicitos.

“..alli se fue creando un enfoque politico
bien interesante de permanencia de territorio.
También habia un enfoque fuerte en el tema de
la reconversion econdmica. La incidencia de la
coca era muy, muy fuerte, pero iniciamos con
la organizacién y la gente empez6 a sustituir
sus cultivos voluntariamente. Sin un proceso
de negociacion, sin garantia, solo por querer un
territorio en paz” (mujer integrante de Adispa,
2021).

Con el paso de los afios, dos fueron los factores que
influyeron en el cambio del papel de las mujeres
de Adispa. Primero, la influencia en las brechas de
género en los espacios de toma de decisiones tuvo
que ver con las condiciones del contexto social y
politico. Durante el proceso de constitucion de la
ZRCPA, los hombres participaron activamente,
pero debido a las dinamicas del conflicto armado
y las constantes amenazas que recibian, pocos
estaban dispuestos a asumir puestos de liderazgo
(para evitar la persecucion y la violencia que recaia
en las posiciones de dirigencia). Esto conllevo a
gque mas mujeres asumieran el liderazgo a nivel
organizativo, en comparacién con el periodo previo
a partir de la conformacion de la asociacion. Esto
quiere decir que eran las mujeres y sus voces
las que estratégicamente representaban a la
comunidad de la ZRCPA. Si bien ellas tampoco
estaban exentas de riesgos,

“... [como mujer] una puede moverse mucho
mas facil por el territorio, sin riesgo de una
amenaza. Porque una amenaza, y ya te tocé a
ti quedarte quieto” (integrante de Adispa, 2021).

Por ejemplo, hay una representante que se ha
mantenido en el cargo desde el inicio hasta la
actualidad (a diferencia de los otros casos de este
estudio, su nombre y el de otras mujeres no seran
mencionados en esta publicacion para proteger
su identidad). Aunque segun la normativa, las
asociaciones comunitarias deben elegir nuevas
juntas directivas en periodos de cuatro a seis
anos, estas condiciones varian, y en el caso de
Adispa desde su conformacion se han realizado
seis asambleas generales para eleccion de
representantes. Varias lideresas han sido elegidas
mas de una vez y se conservan en sus labores
en el tiempo. La intervencion permanente de las
mujeres en los espacios de desarrollo de Adispa
forma parte de su historia, como lo ejemplifica la
trayectoria de la representante legal actual de la
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asociacion, quien se ha mantenido en la direccion
a pesar de las continuas amenazas que ha recibido
por parte de grupos armados ilegales.

Sostener el liderazgo a través de los anos, les ha
permitido a sus miembros ajustar la organizacion
segun la evolucion de las condiciones y nece-
sidades, implementando actividades relacionadas
con la seguridad del territorio, la soberania alimen-
taria y la busqueda de alternativas econdmicas
acordes al contexto ambiental de la ZRCPA.

“Nosotras creamos la primera organizacion
de mujeres, por el tema de las semillas, de la
soberania alimentaria y el sustento econémico.
Entonces, creamos una organizacion que
se llamo Mujeres para el Nuevo Milenio, algo
asi era. Eso fue en el 98 o0 99” (integrante de
Adispa, 2021).

Un segundo factor radicd en que las mujeres
(muchas veces desde su condicién de victimas
de violaciones de derechos humanos durante el
conflicto) desarrollaran estrategias para incentivar
la participacion comunitaria. Uno de estos
esfuerzos fue la consolidacién de espacios para
fortalecer a las mujeres en situacion de duelo e
impulsar circulos de apoyo. En algunos casos,
incluso, contaron con el soporte de instituciones
externas, como por ejemplo la Iglesia y la Comisién
Intereclesial, con quienes promovieron espacios
de didlogo entre mujeres en los llamados talleres
de sanacion.

Se trataban de espacios destinados a la superacién
de hechos victimizantes causados por la violencia
y el conflicto. Asimismo, buscaban revalorar el
trabajo propio y aumentar la participacion de las
mujeres en las decisiones dentro del hogar y en sus
familias. Especificamente, una de las iniciativas
derivadas de estos talleres fue la organizacion
de reuniones mensuales, lo que aumenté la
convocatoria de mujeres e incentivo la reflexion
sobre sus necesidades futuras a nivel individual,
familiar y organizativo.

El impacto de estos talleres fue significativo para
Adispa, las mujeres ganaron mayor credibilidad
también en los espacios mixtos, aunado asi a su
mayor reconocimiento como sujetas de derechos en
la ZRCPA,; esto les permitié gozar de mas autonomia
y del acompanamiento de instituciones externas. A
partir de la creacion de estos espacios, la asociacion
logréo superar de algun modo las percepciones
sociales que cuestionaban los liderazgos de las
mujeres. Ademas, se abrid campo para sobrellevar
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aquellas normas de género relacionadas con el
condicionamiento del rol de las mujeres unicamente
a la esfera privada y doméstica. Al principio, estos
elementos representaban una barrera para su
participacion. Asimismo, se fueron promovieron
mas de estos espacios con los que se les brindd
la posibilidad de compartir e intercambiar ideas y
experiencias con mujeres de otros departamentos
amazonicos del pais.

En el marco de estos liderazgos asumidos, incluso
a pesar del conflicto y amenazas, el establecimiento
de la ZRC también representé oportunidades. Una
de ellas fue la asignacion de derechos de propiedad
sobre algunos territorios baldios y, en este caso, la
seguridad en la tenencia de la tierra para algunas
mujeres dentro de la ZRCPA (Adispa 2012; 2019).
La claridad sobre la propiedad de los bosques y
la seguridad en la tenencia garantiza derechos de
acceso y control a los recursos forestales. Gracias
a esa claridad, la cual sigue la légica de la figura de
ZRC como instrumento que vela por los derechos
de la comunidad, la participacion en las actividades
productivas para las mujeres ha sido posible.

Todo esto ha hecho que la posicion de las mujeres
dentro de Adispa sea reconocida y legitimada
como sujetas politicas de su proceso, lo que,
sumado a su reconocimiento como titulares de sus
predios, les ha permitido tener autonomia en la
toma de decisiones a escala familiar, de vecindad
y comunitaria. Por otro lado, diferentes estrategias
se han implementado a lo largo de los afos para
motivar a otras mujeres a participar, proporcionando
inspiraciéon con sus historias de vida, mediante
el fortalecimiento de las relaciones personales
e incentivando a otras mujeres para permanecer
y ser parte de los procesos comunitarios de la
asociacion.

Adispa tiene cuatro comités de trabajo articulados,
que representan a diversos grupos de habitantes de
la ZRCPA. De esta forma, la organizacion involucra
a diversas personas e intereses en los procesos
de planificacion. Cada grupo tiene objetivos vy
actividades especificas, pero las actividades
se relacionan entre si con las de otros comités.
Actualmente, estos comités de trabajo son:

1. Comité de mujeres Mi Nombre es Mujer Perla
Amazénica (Mempa), que tiene como eje
de trabajo el empoderamiento de la mujer
campesina.

2. Comité de jovenes Juventud Raices de Dignidad
Perla Amazoénica (Juradipa), el cual busca el
fortalecimiento de la cultura campesina a través
de la danzay el arte.

3. Comité de comunicacion, que se encarga de
visibilizar los procesos y las actividades llevadas
a cabo por los distintos comités, asi como de la
difusién de las necesidades de las comunidades
de la ZRCPA.

4. Comité agroambiental, el cual da cumplimiento
a las lineas productivas definidas en la ZRCPA,
desde una perspectiva de sostenibilidad
ambiental, a partir de los lineamientos de su
plan de desarrollo sostenible.

El rol del Comité Mempa ha sido significativo
al enfocarse en la prevencién de violencias
basadas en género, la proteccion ambiental y
el empoderamiento econdmico de las mujeres.
Este Comité agrupa a las mujeres interesadas en
participareneldisefio de estrategias de planificacion
territorial, en el apoyo a procesos educativos y
en el fortalecimiento de capacidades, por lo que
han desarrollado actividades de restauracion
ecoldgica, construccion de viveros comunitarios y
proyectos de seguridad y soberania alimentaria.
Entre otras actividades también se encuentran la
meliponicultura, la apicultura, la avicultura y las
huertas caseras. Todas estas acciones han sido
resultado de la busqueda constante de alternativas
de vida a partir de formas legales de uso sostenible
de los recursos, donde las mujeres han tenido un
rol particular y han podido demostrarse a si mismas
y a la comunidad que si es posible pensarse en un
futuro en paz.

Por su parte, el comité de jovenes (Juradipa)
también es liderado por una mujer, quien fue la
secretaria de Adispa en el inicio de las actividades
de la organizacién. Esta mujer ha sido clave en el
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proceso formativo de los jévenes de la organizacion
para la defensa del territorio, promoviendo la
educacion ambiental a partir de la danza y
desarrollando diversas actividades recreativas vy
culturales, pensadas a partir de los intereses de su
poblacion objetivo.

Organizaciones de la Iglesia Catdlica, como
los Animadores de la Fe y las Misioneras de la
Inmaculada Concepcion.

Comision Intereclesial de Justicia y Paz, ONG
nacional que defiende los derechos de las
personas y los procesos organizativos rurales y
urbanos frente al Estado y a actores privados.

Asociacion Nacional de Zonas de Reserva
Campesina (Anzorc), acompanan procesos
mediante los cuales las organizaciones
campesinas se articulan y buscan el
reconocimiento de los derechos y el ejercicio de
la territorialidad.

ONG internacional Accion Contra el Hambre.

Instituto Amazoénico de Investigaciones
Cientificas (Sinchi), entidad de investigacion
cientifica y tecnoldgica de alto nivel en
Colombia.

Corporacion para el Desarrollo Sostenible
del Sur de la Amazonia (Corpoamazonia),
organizacion estatal encargada de la
conservacion y el uso sostenible de los
recursos naturales de la region.

Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD).

Finalmente, los procesos autogestionados por
los integrantes de la asociacién, incluyendo a las
mujeres, han contado con el apoyo de diversas
instituciones. La siguiente tabla resalta algunos
ejemplos y enfatiza aquellos con actividades de

beneficio para las mujeres:

Actividades de acompaiiamiento

Creacion de espacios de discusion sobre
problematicas del territorio, asi como
acompafamiento psicolégico a grupos de
mujeres.

Formalizacion de las ZRC, acompafamiento
técnico y juridico.

Acompafiamiento técnico y financiero en
actividades relacionadas con seguridad
alimentaria (por ejemplo, cria de gallinas,
purificacién de agua, infraestructura para la
produccién de alimentos, etc.), actividades que
han sido de particular interés para las mujeres.

Apoyo en la formulacion de instrumentos
de planificacion territorial con perspectiva
ambiental.

Acompafamiento en procesos de denuncia,
fortalecimiento de capacidades, apoyo a los
planes territoriales de la ZRCPA, soporte
psicolégico y emocional para abordar los
impactos del conflicto armado; trabajo que se
ha realizado principalmente con mujeres.
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Il. Resultados de género

observados en Adispa

Esta asociacion ha sido una figura organizativa
que genera identidad y cohesién cultural, con
un papel fundamental en el fortalecimiento y la
facilitacion de la organizacion de mujeres. Este
grupo comenzd hablando de temas de interés
comun, como lo era la soberania alimentaria, y
luego se convirtié en un mecanismo de inclusion de
las mujeres, que promueve la igualdad de género
en la participacion y toma de decisiones, asi como
la consolidacion de apuestas claras enfocadas en
proyectos productivos.

I11. La superacién de brechas en la
toma de decisiones

La participacion de las mujeres en Adispa ha
estado determinada por los procesos sociales y
politicos que ha atravesado la organizacién desde
2011. Esta asociacion surgio desde el inicio con un
liderazgo a cargo de mujeres, debido a que ningun
hombre aceptd asumir puestos directivos por el
contexto de violencia y persecucién que implicaban
las regencias. Esta condicion particular, sumada
a diversos procesos de formacion, les permitio a
las mujeres fortalecer su capacidad organizativa,
liderazgo, credibilidad y legitimidad a nivel de las
comunidades. Por ejemplo, la actual representante
legal primero hizo parte de los Animadores de la
Fe, participd de las actividades de la parroquia, y
fue fundadora del primer movimiento de mujeres en
la ZRCPA, llamado Mujeres para el Nuevo Milenio,
un proceso clave en la constitucion de Adispa y
que se puede observar en el grupo Mempa.

En este caso, la participacion de las mujeres no ha
sido un proceso espontaneo ni de corto plazo. En
gran medida, este harespondido a una combinacion
de factores que empujaron a las mujeres a
participar, como la necesidad de tener espacios
fuera del hogar, y de fortalecer su presencia en
los vacios que dejaron los hombres dentro de un
contexto de amenazas y violencia. Ademas, las
pérdidas familiares relacionadas con la expansién
de cultivos ilicitos y las constantes amenazas a la
permanencia en el territorio a causa de actividades
de extraccion minera y de petroleo influyeron en
este proceso en el que el liderazgo que las mujeres
asumieron fue clave para promover la organizacion,
proponer proyectos y buscar alternativas.

“Que hay temores, si; en su momento hay

temores y miedos, pero unidas. Con unién todo
se puede. Y con eso, con la unién que se obtuvo
desde la organizacion se pudo que las mujeres,
que de pronto aun tenian ese miedo, pudieran
arrancarlo, tomar la voceria y decir ‘puedo ser
la presidenta, puedo ser la fiscal, puedo ser
una delegada de mi comunidad y de alli voy a
aprender” (ex integrante de Adispa, 2021).

I.2. La influencia de las mujeres
en la vision y defensa del
territorio

En cuanto a las contribuciones para la promocién
de laigualdad de género, Adispa se ha destacado
como una organizacién que no solo promueve la
participacion y el liderazgo de las mujeres en sus
actividades como asociacion, sino también por
la influencia que esta participacion ha tenido en
el manejo territorial. Se destaca especialmente
la promocion de visiones del territorio a futuro,
en las cuales la conservacion del medioambiente
se concibe como un pilar fundamental de la
existencia de las comunidades campesinas y del
bienestar de los individuos y las familias. Esta
vision ha sido crucial para el mejoramiento de
las condiciones econdmicas y productivas de las
mujeres a nivel local.

Enlas entrevistas realizadas, las mujeres senalaron
que contar con una lideresa como directora de
Adispa ha motivado su participacién dentro de la
organizacion. Al estar en un grupo capitaneado
por mujeres, ellas pueden hablar y expresar sus
ideas libremente sin sentirse juzgadas. Asimismo,
la participacion en estos espacios ha favorecido
la confianza en si mismas y en las demas, y ha
desarrollado una importante red de apoyo, a la
cual acuden cuando surgen problemas.

Ademas de ofrecer alternativas y capacitacion en
actividades productivas que fomentan su autonomia
econémica, estos vinculos entre mujeres estan
construidos como estructuras horizontales vy
fundamentados enideas dereciprocidad e igualdad.
De la misma forma, la mayoria de las mujeres se
reconocen como propietarias de sus predios (ya
sea por herencia o dentro del hogar), lo que les
permite contar con ellos como respaldo a la hora
de buscar soluciones a problemas econémicos.

Adispa también da lecciones para generar arraigo
en los jovenes, tanto hombres como mujeres,
y fomentar su permanencia en el territorio. La
intencion a futuro es evidente, especialmente en
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la participacion de las mujeres. No se trata de
un tiempo especifico, sino del futuro imaginado
para todas y todos. La meta es poder establecer
un territorio en paz para que vivan sus hijos, para
vivir de nuevo sin las pérdidas y angustias que
muchos afios de conflicto armado (relacionado
con los cultivos de uso ilicito) provocaron para
ellas y sus familias. De esta manera, ya que se
trata de sentires compartidos entre las mujeres
del territorio, la apuesta principal sigue siendo la
colectividad, la uniéon de esfuerzos y de apoyo
mutuo entre las familias que habitan la ZRCPA. Es
por medio de esta unidad que la junta directiva de
la asociacion se ha preocupado por evitar que las
y los jovenes queden inmersos en las dinamicas
del conflicto y en generar conciencia sobre el lugar
donde viven a través de espacios de arte, cultura,
recreacion y deporte.

11.3. Mecanismos de las mujeres que
permiten nuevas miradas en el
territorio

La accién colectiva, la movilizacién y el trabajo
local han sido fundamentales para articular la
perspectiva ambiental y territorial. Esto destaca
la importancia de retomar de manera integral las
dimensiones ambientales, sociales, econémicas y
culturales de todos en el territorio. Lo anterior se ha
hecho mediante la implementaciéon de actividades
de seguridad alimentaria y de proteccion de
especies animales y vegetales, y la construccion de
viveros y galpones; ademas del énfasis en articular
una vision a partir de la inclusion de jovenes, ninas
y nifios en la planificacion futura del territorio.

“Por eso el empefio que tenemos nosotros es
trabajar mucho con los jévenes y con las mujeres.
Por eso, si te das cuenta, el grupo de técnicos
de la asociaciéon son joévenes de la region, de la
zona. Entonces, la idea es que ellos poco a poco
se apropien de ese proceso, pero que no lo vean
solamente con el tema laboral y econémico, sino
que también lo sientan como un compromiso
politico y humanitario; que lo vean desde ahi y
que también se identifiquen con eso, como lo ha
hecho Mempa, el grupo de las mujeres, que se
identifiquen con la tierra” (integrante de Adispa y
de Mempa, 2021).

La representante legal actual es un ejemplo de
este tipo de liderazgo. Con mas de 20 afios a
cargo de la representacion de Adispa, ha dedicado
su vida a acompanar los procesos comunitarios.

Junto con otras mujeres lideres, ha promovido
una perspectiva de cuidado integral que busca
articular las diversas necesidades e intereses de la
poblacion, siempre dejando clara la importancia de
una vision de futuro con la participacion de nifias,
nifos y jovenes en la planeacién y desarrollo del
territorio.

El proceso organizativo que han vivido estas
mujeres ha sido un trabajo de resistencia. Ellas
creen que su identidad femenina debe ser la de
construirse como mujeres de paz, apropiarse
y resignificar el territorio, tener garantias sobre
su vida y luchar por la proteccién de ellas y del
territorio. Han demostrado resiliencia pues, a pesar
del contexto en el cual se encuentra la asociacion,
son ellas quienes se siguen reuniendo y sacando
adelante los proyectos que responden a las
necesidades de la ZRCPA. Es esto lo que motiva
el apoyo de instituciones externas de cooperacion,
tanto nacionales como internacionales, encontrar
en Adispa y Mempa procesos y liderazgos que
cuentan con el aval local y la credibilidad que
permiten potenciar el efecto de las intervenciones.
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Los lideraggos de las mujeres gestan
modelos alternativos de desarrollo

Adispa surgié como una iniciativa comunitaria que
recoge 21 de las 25 veredas del corregimiento.
Desde sus inicios, la asociacion ha buscado
garantizar la cohesion comunitaria, mejorar las
condiciones de vida para las y los campesinos,
asegurar su permanencia en el territorio y tener
autonomia territorial por medio de la ZRCPA.
A través de la unién comunitaria se han podido
consolidar comités de trabajo, como Mempa,
que han sido fundamentales para la defensa
del territorio y para que prevalezca el futuro
organizativo. La participacion de la comunidad ha
sido una estrategia para resistir ante las tensiones
y demandas territoriales promovidas por fuerzas
econdmicas y productivas, legales e ilegales,
que han mostrado tener altos impactos negativos
en términos ambientales; pero al mismo tiempo,
se constituyen como importantes posibilidades
economicas, tanto a nivel local como regional, de
hacerse de manera sostenible.

Larespuesta de Adispa ante los modelos extractivos
predominantes en la zona (como la extraccion
petrolera, la ganaderia y los cultivos de uso ilicito),
por medio de la propuesta y el establecimiento de
modelos alternativos de desarrollo orientados a
la sostenibilidad ambiental y a la preservacion de
la identidad de la ZRCPA, ha sido positivamente
influenciada por los liderazgos de mujeres en las
dimensiones micro organizativas, como las JAC,
asi como a nivel meso, como en Adispa.

i i § i f i

La consolidacion de una agenda propia para
las mujeres

Adicional a otras estrategias de vinculacion de
las mujeres y como respuesta a las tensiones
generadas por las dinamicas de conflicto armado
en el territorio, se evidencid una transicion de la
representacion masculina a una mayoritariamente
femenina. Las amenazas a las que se enfrentaban
constantemente los hombres hicieron que se
alejaran de los cargos que los hacian mas visibles,
lo que, con el paso del tiempo, ha fortalecido el
liderazgo de las mujeres en la gestion de la ZRCPA.

Con el aumento de la participacion femenina se
han generado mas escenarios de dialogo entre
mujeres, que han dado como resultado espacios
Unicamente entre ellas. La creacion del grupo
Mempa es un ejemplo de ello, considerandose la
principal iniciativa organizativa que le ha permitido
a las mujeres tramitar principalmente sus intereses,
pero también sus necesidades y experiencias al
interior de la ZRCPA.

El replanteamiento del rol de las mujeres en
el territorio

A pesar de que el problema estructural no esta
resuelto y las barreras en términos de género
siguen existiendo, el grupo de mujeres Mempa se
reconoce como uno de los pilares fundamentales
del proceso asociativo. A nivel comunitario, cumple
funciones tanto de soporte econémico como de
acompafamiento emocional y fortalecimiento
organizativo. La unién entre mujeres resulté ser
una de las principales motivaciones para conformar
y continuar con este comité. En la busqueda de su
autonomia y rol social, ellas crearon un proceso
que hoy es reconocido a nivel institucional y
comunitario.

El liderazgo de las mujeres les ha permitido
replantearse el rol de las mujeres dentro del
territorio, fortalecer su participacion en la toma
de decisiones e incorporar nuevas estrategias
de conservacion y generacion de ingresos en
el territorio. En este sentido, las mujeres han
propuesto opciones econdomicas alineadas con
la conservacion de recursos naturales y en
correspondencia con los planes de conservacion
y restauracion de ecosistemas planteados en el
Plan de Ordenamiento Territorial Alternativo, las
cuales han tenido la posibilidad de ser ejecutadas
e implementadas con diferentes organizaciones
acompafantes en la zona.
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El acompafiamiento institucional para el
empoderamiento y la sostenibilidad

Involucrar organizaciones como Adispa, que
trabaja de manera cotidiana en la conservacion de
su territorio, a través de estrategias propuestas por
instituciones ambientales, como Corpoamazonia,
ha demostrado ser efectivo para la preservacion de
los recursos naturales.

El respaldo institucional que ha tenido Adispa desde
su conformacion ha sido un factor importante para el
fortalecimiento del desarrollo de la organizacion. Los
espacios de discusiéon entre mujeres, promovidos
por la Comision Intereclesial en tiempos de inicios
de la asociacion, marcaron un hito significativo
en la participacion de las mujeres en ella y en
la elaboracién de propuestas para el territorio.
Posteriormente, los proyectos que han realizado
instituciones como Sinchi, Corpoamazonia, Accion
contra el Hambre y el PNUD, relacionados con la
planificacion territorial con perspectiva ambiental,
la generacion de capacidades y el fortalecimiento
de liderazgos con consideraciones de género, han
fortalecido los esfuerzos de la asociacion.

Algunas percepciones sobre el futuro
organizativo

Es necesario replicar espacios de acompanamiento
psicolégico como los promovidos en su momento
por la Comision Intereclesial de Justicia y Paz. A
través de estos se puede apoyar a las mujeres
en el contexto actual de conflicto, fortalecer su
autoestima y brindarles seguridad en los ambitos
de participacion.

Las presiones por parte de actores armados
ilegales han sido una constante en el proceso
de formacion comunitaria de Adispa. Aunque
historicamente estas presiones en lugar de
disminuir la participacion han impulsado procesos
de organizacion que han perdurado en el tiempo.
Actualmente, la presencia de grupos armados
ilegales es la principal amenaza para la asociacion
y podria significar una seria amenaza a un proceso
sélido como el expuesto.

|
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Las mujeresy la gestion
sostenible de la castaiia:
el ejemplo de Ascart, Peru

En Peru, el Sernanp, autoridad encargada de la
rectoriadel SistemaNacionalde AreasNaturales
Protegidas por el Estado (Sinanpe), ha venido
fortaleciendo diversas estrategias transversales
para mejorar la efectividad del manejo de las
ANP, su conservacion y desarrollo sostenible.
Ello incluye promover y apoyar actores
productivos locales como la Asociacion de
Castaneros de la Reserva Nacional Tambopata
(Ascart). Esta asociacion es relevante para el
presente estudio por la inclusion de las mujeres
en las cadenas productivas y, sobre todo, por
su éxito social y econdmico en el panorama
de las organizaciones que trabajan con
productos forestales no maderables (PFNM).
El caso de Ascart ilustra los mecanismos
de involucramiento con las comunidades,
reconocidos como actores clave para reforzar
la gestion de las areas protegidas. Demuestra
que cuando esta colaboracién Estado-sociedad
civil implica la aceptacién de los medios de
vida tradicionales que integran a las mujeres,
puede crear oportunidades econdmicas solidas
y estables para ellas y sus familias.

En este sentido, involucrar a las comunidades
en el manejo efectivo de las ANP hace parte de
los propdsitos del proyecto Asegurando el futuro
de las Areas Naturales Protegidas del Peru,
en el marco del Programa ASL, el cual cuenta
con WWF como agencia GEF y al Sernanp y
Profonanpe como entidades ejecutoras. El
objetivo principal de este proyecto es “promover
a largo plazo la sostenibilidad financiera para la
efectividad del Sinanpe para la proteccion de
la biodiversidad y los servicios ecosistémicos
de importancia global del bioma Amazonico”
(Profonanpe 2020).
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I. Descripcion del caso
PARQUE NACIONAL

Ascart, en la region Madre de Dios, RESERVA NACIONAL
al sur de Peru, es una organizacion
dedicada al aprovechamiento de
la castafa amazoénica (fruto del
arbol Bertholletia excelsa). Desde
su creacion, esta asociacion ha
operado principalmente en la
Reserva  Nacional = Tambopata
(RNTAMB) y representa un caso
unico en la region, pues ademas
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de recolectar el recurso de los
propios titulares de los contratos
de castafia, también se encarga de
su procesamiento para posterior
consumo o transformacion. Gracias
a ello, Ascart genera mayores
ingresos para sus integrantes,
asi como puestos de trabajo
locales vinculados a la cadena de
aprovechamiento de la castana.
En este proceso el liderazgo de las
mujeres, sumado al apoyo oportuno
de los gerentes de la RNTAMB y
otros socios no gubernamentales,
es un ejemplo de excepcional éxito
y de interés a nivel regional.

En este caso, el empoderamiento
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de las mujeres en el proceso de

la cadena de valor de la castafia,

facilitado por ser beneficiarias

titulares de contratos para la extraccion de este
fruto, ha mejorado su acceso y control sobre
este recurso, sobre los ingresos generados
por su transformacion y comercializacion, y su
participacion en la toma de decisiones relacionadas
con esta actividad. Dichos beneficios han permitido
el desarrollo de sus economias familiares
durante mas de dos generaciones. Asimismo,
las experiencias de las mujeres en las diferentes
etapas de la cadena de valor de la castana ofrecen
lecciones enriquecedoras sobre cémo incluir a
esta poblacion en actividades de conservacion y
desarrollo sostenible a través de su participacion
libre y versatil en el aprovechamiento de este
producto.

11. Contexto geogrdfico y social:
Madre de Dios y la RNTAMB

Histéricamente esta region ha impulsado el
aprovechamientoforestal en suterritorio, incluyendo

Mapa 5. Caso Ascart, Peru

PFNM, como la castaia, la cual, por su parte,
es comercializada internacionalmente como un
producto regional iconico. Los arboles de castafia
necesitan un dosel cerrado ya que dependen de
polinizadores naturales para su reproduccion;
por eso su gestion promueve la conservacion del
bosque en pie. Una gran proporcion del territorio
de Madre de Dios también esta categorizada como
ANP, y como tal se encuentra bajo administracion
nacional (44,6 %). Entre estas areas protegidas se
destaca la RNTAMB, creada en el ano 2000, con
una extension de 274 690 hectareas. Esta area
posee una de las tasas de diversidad bioldgica
mas altas del mundo (Sernanp 2020b).

En las ultimas décadas, Madre de Dios ha pasado
por un proceso de transformacién dramatico.
El aumento de la deforestacion a causa de la
agricultura y la mineria ilegal la ha convertido
en una de las regiones mas amenazadas del
pais (Sierra Praeli 2018). La construccion de la
carretera Interoceanica, que une a Peru con Brasil,
ha contribuido a esta problematica al acelerar el



cambio de uso del suelo hacia la urbanizacion y
expansion de cultivos, asi como hacia actividades
auriferas (Crezee 2017). La region poseia una de
las tasas mas altas de crecimiento poblacional
anual hasta la década de 2010, debido a la
inmigracion motivada por la extraccion de oro
aluvial y el comercio que este genera (Alvarez et &l.
2011). Esto ha contribuido al surgimiento de nuevos
centros poblados en zonas que anteriormente eran
bosques, afectando el equilibrio de los ecosistemas
(Sanchez 2015).

La provincia de Tambopata de Madre de Dios
concentra el 79 % del total de la poblacién
departamental con 111 474 habitantes. Su capital,
la ciudad de Puerto Maldonado, alberga el 71 % de
la poblacion de la provincia (INEI 2018). A pesar
de que Madre de Dios no se encuentra entre las
regiones mas pobres de Peru, presenta algunos
indicadores sociales preocupantes. Aunque, segun
datos oficiales del censo nacional de 2017, la
poblaciéon de Tambopata presenta bajos indices de
pobreza (4 % frente al promedio nacional de 21,7
%)* (INEI, 2018), existe un porcentaje importante
de poblacion infantil con desnutricién (8,4 %) vy

anemia (51,4 %). Esto a su vez se relaciona con
el muy reducido alcance del Paquete Integrado
de Servicios* dirigido a nifias y nifios, el cual solo
llega a un 4 % de la poblacion de esta provincia. En
contraste, Tambopata presenta altos porcentajes
de acceso a servicios publicos basicos y de
conectividad (88 % de la poblacion).

Con respecto a las relaciones de género, aunque
se ha visto a nivel nacional una disminucién en
el IDG desde el afio 2000 (PNUD 2019), aun se
presentan brechas en el acceso a salud, educacion
y oportunidades laborales. Las cifras de embarazo
adolescente en la region se encuentran en 16,9
%, por encima del promedio del pais (que es
de 13,4 %). El porcentaje de mujeres que cursé
al menos educacion secundaria es de 63,5 %,
frente al de los hombres que llega a 76,2 %; la
tasa de analfabetismo en mujeres es de 7,6 %, en
comparacion con el 2,1 % en los hombres (INEI
2019). Otros datos importantes que complementan
estas cifras son la proporcién de mujeres sin
ingresos propios (24,2 %), que, al igual que en
la mayor parte del pais, es mas del doble de la
proporcion de hombres en esa situacion (9 %).

39 Estos indices son usados para medir la pobreza monetaria. Se basan en la capacidad de gasto familiar: la canasta basica de subsistencia para pobreza total y

la canasta basica alimentaria para pobreza extrema.

40 Esta estrategia nacional busca ofrecer servicios que contribuyan al desarrollo de las nifias y los nifios desde la gestacion hasta los cinco afios (atencion médica,

vacunas, suplementacion alimentaria, educacion inicial, etc.).
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e o 3 ~
I.2. La actividad castanera” en
Peru

EnestazonadelaAmazoniaperuana, enlas ultimas
décadas, la recoleccion de castafias ha sido un
medio de subsistencia clave, que asuvez promueve
la conservacion mediante el uso de millones de
hectareas de bosque amazonico (Guariguata et al.
2017). Los castafiales son manejados por cientos
de familias rurales, reflejando la cultura extractivista
de muchas comunidades indigenas y locales
(Clay y Clement 1993). Las familias que trabajan
con la castafia no viven en el bosque, sino en las
inmediaciones de este, y lo visitan con frecuencia
para realizar las diferentes actividades que implica
aprovecharla. Esta actividad se plantea como una
alternativa frente a otras con alto costo ambiental
y que conllevan a la degradacion del suelo y de
los bosques (Alvarez et &l. 2011). La alta densidad
de arboles de castafia en la region ha posicionado
a esta actividad forestal como una alternativa
econdmica y social de gran relevancia, gracias a la
cadena de valor que genera su aprovechamiento.
Las familias locales se dedican a su extraccion
desde los bosques, su procesamiento para
posterior consumo, y hasta su comercializacion
nacional e internacional. Se estima que la actividad
castanera beneficia entre 15 000 y 25 000 personas
(casi el 25 % de la poblacion de la region), las
cuales dependen directa e indirectamente de este
producto forestal (ANDINA 2020).

Esta actividad castafiera dentro de las ANP de
Madre de Dios se encuentra regulada por el
Sernanp, quien se encarga de su gestion. En cuanto
al marco legal, el pais cuenta con la Ley 26821:
Ley Organica para el Aprovechamiento Sostenible
de los Recursos Naturales, que da las directrices
para la extraccién de estos recursos, mas la Ley
26834: Ley de Areas Naturales Protegidas, que
normativiza el trabajo en las ANP. Estas dos
leyes, publicadas en 1997, junto con la resolucién
de creacion de la RNTAMB, conforman el marco
regulatorio principal para el aprovechamiento de la
castafa, que inicialmente fueron interpretados para
restringir algunos usos de la reserva. Actualmente,
a pesar de que el marco legal no ha variado, el
Sernanp busca el involucrar a actores locales en
la gestion participativa a partir de instrumentos de
gestion.

Aunque no se han implementado estrategias
especificamente dirigidas a las mujeres en la
actividad castanera u otras extractivas, ellas han

sido reconocidas como actores importantes en
las diferentes etapas de la cadena de valor, dado
que las mujeres participan en la recoleccion, la
comercializacion y el procesamiento de la castafa.
Con frecuencia, son las mujeres quienes gestionan
los castanales de sus familias y suelen poseer los
derechos sobre los contratos de extraccion; como
resultado, durante los ultimos anos, han sido
consideradas tomadoras de decisiones por las
autoridades.

En la actividad castafiera se distinguen dos
momentos. Primero, la “zafra”: es cuando las
familias obtienen autorizacion del Sernanp para
entrar al bosque, instalarse temporalmente e
iniciar con la recoleccién de los “cocos” de castafia
y la extraccion de las semillas. Esta recoleccion se
desarrolla principalmente entre diciembre y marzo.
Antes de esto, los titulares deben coordinar su
ingreso ala RNTAMB directamente con el Sernanp,
que, como se mencionaba anteriormente, es el
responsable de la gestion de la reserva y de otorgar
las autorizaciones pertinentes, pues ninguno de
los titulares puede vivir permanentemente en sus
castanales.

Histéricamente, para formalizar la gestion de los
bosques de castana (o castanales) y sus recursos,
el Gobierno peruano concedié contratos de
extraccion que debian renovarse cada dos afos.
Los beneficiarios de estos contratos se denominan,
de forma coloquial, titulares. Para tener capital
para solventar los gastos de desarrollo de la zafra,
las familias castafieras dependian de empresas
en la capital regional, Puerto Maldonado, que
entregaban un adelanto de dinero (conocido
como “habilito”). Por lo general, los castafieros
comercializaban individualmente su recoleccién
de castafia en cascara y tenian poco poder para
negociar, por lo que recibian pagos bajos de parte
de los acopiadores.

El segundo momento de la actividad castafiera
corresponde al procesamiento y exportacion
del producto. En la mayoria de las ocasiones
el procesamiento de la castafia se hace en
Puerto Maldonado en las llamadas plantas de
procesamiento, donde las nueces son recibidas en
cascara y sometidas a métodos de oreado, secado
industrial y pelado. Luego, el producto procesado
es distribuido a compradores internacionales,
quienes pagan mas por la castafia pelada que
en el mercado local. En esta transaccion, los
procesadores obtienen el grueso de los ingresos
relacionados con la cadena de valor. En el mejor



de los casos, y teniendo en cuenta diversos
factores (como aumento de precio, etapa en la
que se comercializa el recurso, volumen de venta,
etc.), los procesadores obtienen como ganancia
hasta mas del doble de lo que se requiere para
la produccion. De acuerdo con los entrevistados
para este analisis, esta cifra recibida por productor
cada zafra oscila entre PEN 8000 y PEN 15 000,
aproximadamente (entre USD 2057 y USD 3856,
al tipo de cambio de 2022). Considerando que
el ingreso mensual promedio en la region es de
PEN 1669 (INEI 2017), la cifra por la venta de la
castafia representa un monto importante para
las familias, llegando a significar el 67 % de los
ingresos de las familias de acuerdo con algunos
estudios (Alfaro y Huerto 2021; Andina 2020).

1.3. Desarrollo de la asociacién y
lideraggos de las mujeres

Ascart agrupa a la mayoria de los recolectores
de castafia que trabajan en los bosques
ubicados dentro de la RNTAMB y actualmente es
considerada un referente de desarrollo organizativo
y econodmico en la region. Alo largo de su evolucion,
esta asociacion ha contado con una participacion
significativa de mujeres, incluyendo a algunas que
han ocupado puestos dirigentes. El éxito de Ascart
puede explicase por el desempefio que han logrado
al controlar una mayor porcién de la cadena de valor
y asegurar mas beneficios para sus integrantes.
De acuerdo con su actual vicepresidente, Benigno
Herrera, su principal objetivo “es ofrecer mejores
oportunidades para el desarrollo de sus miembros
a través de la comercializacion de su produccion,

y trabajar de manera sostenible y amigable con
el medioambiente”. Actualmente esta asociacion
cuenta con 29 socios (15 mujeres y 14 hombres) y
su propia planta de procesamiento de castafas, lo
que la convierte en un caso unico de recolectores,
acopiadores, procesadores y comercializadores
de este producto en Peru. Por otro lado, la planta
de procesamiento de Ascart ofrece trabajo a cerca
de 70 personas de la region, entre operadores y
peladoras (encargadas de descascarar las nueces).

Las mujeres de la asociacion han tenido que
enfrentar varias obstaculos para poder participar
y posicionarse como lideresas dentro de esta
actividad econdmica, pues era considerada una
actividad de los hombres, por la fuerza que se
requiere, relegando a las mujeres a ocupar el cargo
de cocineras. También han tenido que encarar otras
barreras estructurales. De acuerdo con las socias
que fueron entrevistadas, su participacion en la
asociacion como titulares se debe a un esfuerzo
personal para sobreponerse a las trabas que
impedian (y contindan impidiendo) a las mujeres
estar ala cabeza de los contratos de uso de las areas
castafieras. Segun ellas, saber leer y escribir es una
de las mas importantes barreras que sus madres
no pudieron superar, y por ello, muchas fueron
impedidas de ejercer la titularidad. Otro obstaculo
que resaltan es la independencia econdmica, pues,
de esta manera, ellas pueden tomar mayores
decisiones sobre sus recursos y el beneficio que
generan. A pesar de los avances, el machismo
estructural aun impide que otras mujeres puedan
asumir un liderazgo dentro de la organizacioén o la
titularidad de contratos en la RNTAMB.

Para esta generacion, una de las principales
barreras para que las mujeres puedan ser lideres
de la actividad productiva ha sido la inexistencia de
espacios de participacion comunitaria con poder
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para la toma de decisiones. Anterior a la creacién
de la reserva existieron intentos por agrupar a
castaferos, pero duraron poco y no lograron tener
incidencia. El establecimiento de la asociacion, el
cual incluy6 fundadoras mujeres, fue un primer paso
que abrio el espacio para que las mujeres puedan
tomar decisiones, dirigir la asociacion y gozar de los
beneficios que ofrece adaptar las formas de trabajo a
sus necesidades. Participar en la asociacion también
les ha permitido contribuir a que mas mujeres sean
reconocidas en la regién como actores relevantes
en el manejo de la castana, al mismo nivel que
los hombres (quienes eran mas reconocidos). La
asociacion ademas ajusto sus formas de operar, de
manera que las mujeres puedan participar y cumplir
con sus roles dentro de la organizacién a la par que
con las tareas relacionadas al hogar y a la crianza
de los hijos.

En este contexto, es necesario conocer el devenir
histérico de la asociacion y su trayectoria para
comprender los cambios y el impacto logrado en y
por las mujeres. Ascart se fundo en el afio 2000,
con miembros que ya tenian experiencia en el
aprovechamiento de la castafia como parte de una
actividad familiar y generacional (de sus padres
e incluso abuelos). Su fundacién coincidié con
la creacion de la RNTAMB, que en aquel tiempo
estaba bajo la administracion del entonces Inrena.

En uninicio, el area de la reserva estaba superpuesta
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A través del trabajo con Inrena y ACCA, los
castafieros de Ascart pudieron elaborar planes
operativos anuales y planes generales de manejo
de castafales, incluyendo metas de conservacion
del area y reglas para el aprovechamiento, que
respondieran alas necesidades de los productores.
Dichos lineamientos siguen vigentes. Ademas,
la posibilidad de vender castafia recolectada de
manera conjunta les permitio acceder a mejores
ofertas de compra.

Durante el mandato de una de las fundadoras
de Ascart, Vilma Zegarra (2004-2007), la primera
mujer en asumir el liderazgo de la asociacion,
iniciaron una nueva estrategia para capitalizarse.
Esta consistia en establecer, por un periodo de
cinco afos, la contribucion obligatoria de dos
barricas (sacos de nueces) anuales de castanas,
cuyas ventas se destinarian a la compra de un
terreno. La meta comun era conseguir un local para
procesar las castafnas y asi no tener la necesidad
de contratar a acopiadores intermediarios. En 2006,
la asociacioén logré pagar PEN 10 000 (USD 2920,
al tipo de cambio de 2006) para la adquisicion de
un terreno en El Triunfo, centro poblado cercano a
Puerto Maldonado, donde después construirian su
planta.

Apartirde 2008, laRNTAMB pas6 aseradministrada
por el Sernanp, quien desde sus inicios apoyo el
trabajo de la asociacion, incluyendo el desarrollo
del Plan de Manejo de Castafia para la RNTAMB.
Dicho Plan, con el que se busca “favorecer el
buen estado de conservacion de las poblaciones
aprovechadas y del ecosistema en su conjunto, asi
como la sostenibilidad de la recoleccién de la nuez
de castafia como actividad econémica” (Sernanp
2020c, p. 1), ha sido actualizado cada cuatro
afos con la participacion activa de Ascart. En la
elaboracion de este Plan hicieron parte tanto los
representantes de la reserva como miembros de
la asociacion, constituyendo uno de los primeros
espacios en los que se incluia de manera formal a
las mujeres.

Poco a poco, Ascart fue expandiendo su margen
y control de las distintas etapas de la cadena
de valor. Por ejemplo, a través de créditos de
capital adquiridos a nombre de la asociacion
y los cuales se distribuian entre los socios en
forma de habilito*!, pudieron cubrir los costos de

la extraccidon sin requerir de intermediarios; lo
que les otorgd mayor independencia para que
los castafieros no tuvieran que depender de los
bajos precios de compra que estos les ofrecian.
De igual manera, fueron beneficiarios del fondo
concursable de Agroemprende®?, concedido por
el entonces Ministerio de Agricultura, y con este
pudieron terminar la construccion de la planta de
procesamiento. De acuerdo con Manuel Arguedas,
socio de Ascart, los PEN 60 000 que recibieron
de esa entidad, les permiti6 adquirir secadores
industriales para el procesamiento de la castafa. En
paralelo, se equip6 el area de pelado con espacio
para albergar a las 55 trabajadoras (por lo general
mujeres que viven en los alrededores de la planta).
En el proceso de fortalecimiento organizativo, con
la asistencia de ACCA, la asociacion obtuvo dos
certificaciones: Certificacion FSC y Certificacion
Organica (Benites 2017), las cuales reconocen la
integridad ambiental con la que se trabaja en la
extraccion y procesamiento de la castafia.

A partir de 2019, Heidy Pereyra, hija de una
miembro fundadora de Ascart, asumio la
presidencia de la asociacién e inicié una etapa de
ordenamiento interno. A través de la contrataciéon
de personal nuevo, busco fortalecer la gestion de
la misma, mejorando la distribucion de funciones y
la rendicion de cuentas. Asimismo, en su regencia
ha trabajado con el Sernanp para lograr flexibilidad
en la titularidad de los contratos a nombre de
castaneros adultos mayores, con el fin de que
sus derechos fueran cedidos a sus hijos e hijas.
Esto promovié una participacion mas activa de los
miembros. Ademas, gestiond una donacion de la
Embajada de Alemania para la construccion de
una guarderia para los hijos e hijas menores de las
trabajadoras que se desempefian como peladoras
(la mayoria, madres solteras).

En marzo de 2020, en respuesta a la pandemia de
COVID-19, el pais declaré estado de emergencia
nacional y establecié una cuarentena obligatoria.
Al momento de la declaratoria, el 15 de marzo de
2020, los castafieros de Ascart ya habian pasado
la etapa de zafra y entregado su recoleccion a
la planta, alcanzando a procesarla, a pesar de
una interrupcion producida durante los primeros
meses. Su capacidad organizativa y adaptativa
se evidencié al trasladar las maquinas de

41 El “habilito” es un sistema de crédito informal en el que los intermediarios proporcionan capital para la cosecha, a cambio de volumenes predeterminados de
castafa. En varios casos, son los intermediarios de las plantas procesadoras quienes entregan este monto a los titulares para que puedan sostenerse durante
los meses de la zafra. Al salir del bosque con su castafia, los intermediarios pagan precios bajos debido a esa relacion previa.

42 Iniciativa dirigida a asociaciones situadas en zonas de extrema pobreza, que apoya tanto la formalizacién como la implementacion de tecnologias que mejoran

la produccion.



pelado a las casas de las trabajadoras
para que pudieran continuar con su
actividad. Para su fortuna, en 2020 el
precio de la castaina se duplico y las
familias obtuvieron mejores ingresos,
sobrellevando asi un afio complejo.

En la actualidad, la planta de Ascart
funciona durante todo el afio y procesa no
solo la propia produccion de los socios,
sino que también brinda servicios a otros
grupos de castaneros. De esta forma,
se mantiene operativa y genera empleo
para sus trabajadoras todos los meses.
Con sus ingresos solventan los gastos
del equipo administrativo que trabaja
permanentemente en la gestion de la
planta. Apesar de que algunas empresas
castaneras estan reemplazando los
empleos de las peladoras por procesos
automatizados, las lideresas de Ascart
continlan apostando por la generacion
de empleo para las mujeres de la zona
(el 95 % de las peladoras de la planta son
mujeres), con estandares dignos y con
flexibilidad para que puedan mantener
sus actividades familiares en paralelo,
pues reconocen en ellas los desafios de
ser madres y a la vez tener un empleo.

La participacion paritaria dentro de los
integrantes de Ascart ocurrid porque
las mujeres fueron quienes menos
abandonaron la asociacion en los afios
posteriores a su creacion, y quedaron
asi como mayoria. De acuerdo con
Yda Panduro, socia, esto se debid a
que “Ascart nos ha dado estabilidad
para trabajar con la castana, por lo que
confiamos nuestras barricas. [Nosotras]
no abandonamos asi sin mas [la
actividad], tenemos esa vision a largo
plazo que nos da mas ingresos”.

Una de las caracteristicas que distingue
a Ascart de otras asociaciones
castafieras es que ha permitido que las
mujeres destaquen en varias etapas de
la cadena de aprovechamiento y, de
esta forma, asuman roles de liderazgo.
Esta asociacion ha tenido dos mujeres
presidentas (elegidas luego de un
proceso de eleccién interna entre los
socios): Vilma Zegarra en 2004 y Heidy
Pereyra en 2019. Las familias de ambas



61

Soluciones de mujeres: Lecciones para la conservacion y el desarrollo en la Amazonia

tenian una larga data en la actividad castafera y
fue en el contexto familiar donde ellas aprendieron
sobre esta actividad y el cuidado de los bosques.
Tras el fallecimiento de los titulares de sus
respectivos contratos, ellas fueron escogidas al
interior de su grupo familiar para asumirlos, por su
involucramiento y conocimiento de esta actividad:
“Luego del fallecimiento de mi madre, decidimos
que yo me iba a encargar porque siempre habia
mostrado interés, y ademas habia trabajado en la
zafra desde pequena”, dice Heidy.

Sus experiencias personales las han posicionaron
como conocedoras dentro del grupo de socios
de la asociacion, lo que ha inspirado confianza
y seguridad en ellos para designarlas como
directivas de la asociacion. Ambas han hecho
aportes importantes al desarrollo de Ascart y han
sido piezas clave de su crecimiento y manejo
operativo (Benites 2017). Ademas, han forjado una
estrecha relacion con el Sernanp para el manejo
de los contratos, y son activas en los jornales de
trabajo*. Con liderazgo se han hecho cargo de
la actualizacion anual de sus permisos y de la
asistencia a capacitaciones o talleres organizados
por el Sernanp, muchas veces en representacion
de los titulares.

Todo esto las ha posicionado como actoras
importantes en el manejo de la castafia en toda
la region. En el caso de Vilma, su reconocimiento
como lider a nivel regional comenzo al serla primera
mujer en dirigir una asociacién de castafieros.
Representantes del Sernanp, de ACCA y de la
Federacion de Castafieros de Madre de Dios la
identifican como una figura clave en Ascart por los
logros alcanzados durante su gestién. Heidy, por su
parte, también es conocida y su vision empresarial
es apreciada por los socios y otros actores de la
industria.

Heydi se reconoce como emprendedora:
“Comencé como tercera generacion de castanera,
luego de asumir el contrato de mi madre por mi
involucramiento en el contrato familiar. Ahora soy
presidenta de Ascart y emprendedora, y junto
con la asociacién queremos seguir impulsando el
trabajo que las mujeres realizan con la castana”.

Un mejor acceso a los mercados y un mayor

retorno de ganancias para los titulares son
resultados de un trabajo organizativo de largo
plazo, con la significativa presencia de las mujeres
y la orientacion que dan a la vida asociativa. Segun
datos del Sernanp, de los 105 contratos existentes*
en la RNTAMB, 24 estan en manos de mujeres;
es decir, un 22,8 %. Sin embargo, en el caso de
Ascart, la asociacion cuenta con paridad (no
intencional) en la titularidad de los contratos: de los
29 socios que la conforman, 15 son mujeres. Esta
titularidad les da voz y voto en todas las decisiones
de planificacion. A pesar de no ser premeditada
esa paridad, las mujeres se han mantenido en la
asociacion como estrategia para obtener seguridad
e independencia econdémica, pues muchas de ellas
tienen en la actividad castafiera sus ingresos mas
importantes del afo, a diferencia de los hombres,
que pueden tener otros ingresos. Por otro lado, ellas
son las responsables de organizar la extracciéon
del recurso en sus concesiones y, en varios casos,
lideran los campamentos que se levantan durante
la zafra. Asimismo, algunas socias que no pueden
participar directamente en la etapa de extraccion
(debido a sus trabajos asalariados, obligaciones
familiares o porque han sufrido accidentes que les
impiden realizar trabajos fisicos) son responsables
de contratar al personal de confianza para realizar
las actividades de campo y asi actuan como
administradoras.

Il. Resultados de género
observados en Ascart

I11. Sobrepaso de la brecha
de género en la toma de
decisiones

A pesar de que Ascart ha incentivado Ia
participacién tanto de hombres como mujeres,
estas ultimas han adquirido un rol cada vez mas
significativo en la toma de decisiones y en el
manejo de los recursos, siendo un caso unico en
la region. La creacion de esta asociacion generd
un espacio organizativo donde las mujeres han
podido negociar su acceso a los contratos de
aprovechamiento de la RNTAMB directamente con
las autoridades ambientales (primero con Inrena y

43 Los jornales de trabajo en Ascart son momentos especificos donde se requiere la participacion de todos los miembros para realizar alguna labor en beneficio de

la planta.

44 A pesar de la cantidad de contratos de castafia en la region, muchos castafieros prefieren no organizarse ni formar parte de Ascart, por lo que representa en
términos de devolucién de ganancias. Dado que tienen que terminar de procesar la produccion total para comercializar, el retorno se demora unos meses, tiempo
que los castafieros muchas veces no pueden esperar para que se les pague por lo entregado. En ese sentido, muchos comercializan directamente a la salida
de su castafal en los puertos. Esto también es un motivo por el cual algunos castafieros se retiren de Ascart. Las mujeres consideran que son los hombres
quienes tienen esta vision de inmediatez que los hace salirse de las asociaciones, frente a ellas que ven el producto final y los beneficios que obtendran de ello,

obteniendo seguridad e independencia econémica.



62

Soluciones de mujeres: Lecciones para la conservacion y el desarrollo en la Amazonia

luego con Sernanp), favoreciendo asi su proceso.
Estas autoridades vieron la oportunidad de
conservacion que garantizaba que ellas heredaran
la responsabilidad de gestionar los contratos en el
seno de sus familias y los renovaran formalmente.
Asimismo, las mujeres asumieron nuevos roles,
como la direccion de Ascart y algunos puestos
en la junta directiva. De este modo, no solo
han contribuido con la asociacion mediante el
establecimiento de alianzas y proyectos desde
una posicion de autoridad, sino que también han
logrado su posicionamiento frente a otros actores
de la region, convirtiéndose en un ejemplo a seguir
para otras organizaciones y grupos de mujeres.

Las socias de Ascart también han sido parte activa
del planeamiento de la RNTAMB, han aportado
a la elaboracién de los documentos de gestion,
como el Plan Operativo Anual, de la asociacion,
los planes de manejo, y continian tomando parte
en las gestiones directas de permisos y tramites
con el Sernanp. Los guardaparques manifestaron
que las integrantes de Ascart, y en algunos casos
las esposas de los socios son las que mas se
involucran en la gestiéon de los contratos. De igual
forma, los miembros masculinos de la asociacion
indicaron que sus esposas los acompafian a las
reuniones, aun si no son titulares, y participan de
las discusiones.

I.2. Mds acceso y control a los
beneficios socioeconomicos

Mediante su participacion en la asociacion, las
mujeres de Ascart han aumentado su acceso a los
beneficios socioeconémicos y generado mejores
condiciones para su actividad econémica. Debido
a que Ascart participa en todas las etapas de la
cadena de valor (desde el habilito hasta la venta
posterior), facilita una simplificacién de procesos y
maximiza las ganancias de todos sus integrantes.

Ademas de una idea integral de su negocio, la
asociacion se enfoca en el bienestar tanto de sus
empleadas como de sus socias y socios. Si bien
en la actualidad algunas plantas de procesamiento
de castafia estan optando por la mecanizacién de

procesos como el pelado, Ascart prefiere emplear
a mujeres locales en esta fase del proceso de
produccion, considerando sus necesidades vy
reconociendo las dificultades que tienen al seren su
mayoria madres solteras, facilitdndoles entonces
su insercién en la actividad con, por ejemplo, la
oferta de una guarderia para sus hijos en la planta.
El liderazgo de las mujeres ha permitido que parte
de los beneficios econdmicos se destinen a suplir
necesidades sociales especificas para ellas.

Adicionalmente, los ingresos recibidos por parte
de las socias y empleadas son utilizados en su
mayoria en la educacién de sus hijos e hijas,
la construccion de viviendas y la manutencion
cotidiana de las familias. Las mujeres titulares de
contratos, miembros de Ascart, y las peladoras
reconocen los buenos resultados. Como Heidy
sefala:

“La castafna es el nuevo oro para Madre de
Dios y beneficia principalmente a mujeres de la
region, ya que ha promovido su insercion en la
economia local a través de la Reserva Nacional
de Tambopata” (SPDA 2019).

Con la creacion de la RNTAMB, las familias
castafieras temieron perder el acceso a
los recursos que habian aprovechado por
generaciones. Sin embargo, las nuevas reglas
permitieron que las mujeres no solo pudieran
acceder a los castafiales de manera mas
duradera (con contratos de 40 anos en lugar
de 2), sino que figuraran como titulares con
pleno derecho, tras la sucesion de la concesién
familiar. Varias de las mujeres que hoy cuentan
con un contrato obtuvieron liderazgo, derechos
y mejores condiciones de trabajo a partir de la
sucesion generacional. Aunque no existe una
cifra exacta sobre las mujeres que inicialmente
conformaron la asociacion cuando se creo la
reserva, los socios de Ascart aseguran que era
inferior a la actual. En suma, el establecimiento y
la implementacion de la normativa de proteccion
ambiental dio paso también el involucramiento de
las mujeres en la negociacion de los permisos y
derechos, quienes participaron de manera activa
a través de la asociacion.
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El reconocimiento de los roles econémicos
tradicionales de las mujeres aumenta la
seguridad en sus derechos de acceso a los
recursos naturales

En este caso, al reconocer los derechos
consuetudinarios que ya involucraban la
participacion de las mujeres y que ya existian antes
de la creacion de la RNTAMB, se potencié una
cadena de valor que protege el bosque. Ademas,
la actual actividad castafiera en la reserva muestra
los efectos positivos de una colaboracion sostenida
y duradera entre Ascart y el Sernanp. Tras el
consentimiento de contratos con una duracion
de 40 afios, los socios tienen la seguridad en la
tenencia de los recursos y su aprovechamiento,
lo que les da el margen necesario para invertir un
mayor esfuerzo en sus actividades.

La larga experiencia de las mujeres en

la gestion de la castaria les permitio
familiarizarse con el sector y aplicar estos
conocimientos a la gestion de Ascart

La experiencia que las mujeres tienen en la
actividad castafera (muchas de ellas desde nifias
y adolescentes) favorecid para que se sintieran
comodas en roles de liderazgo, participando
de manera activa en los procesos de toma
de decisiones con el Sernanp y asumiendo
responsabilidades en la asociacién. Asimismo,
fue posible que participaran cuando tuvieron el
espacio al interior de la asociacién para la toma de
decisiones.

La vision de las mujeres que encabezan
asociaciones genera nuevas prioridades que
tienen en cuenta las necesidades de otras
mujeres, fortaleciendo la organizacion y el
lideraggo de ellas mismas

En el caso de Ascart y la actividad castanera, se
observé el impulso de las mujeres hacia la meta de
contar con una planta de procesamiento y garantizar
con ella ingresos para las familias durante todo el
afno. Asi también, debido a la presencia de mujeres
se logré reconocer las necesidades y mejorar las
condiciones de trabajo de las mujeres trabajadoras
en la planta y de sus hijas e hijos pequefios.

Este caso muestra un éxito en el
involucramiento de mujeres en la gestion y
control formal de recursos naturales

Pese a no ser impulsada directamente por ninguna
organizacion ni institucién del Estado, Ascart se
conformdé como un espacio para que las muijeres
pudieran ser independientes econdmicamente
y tuvieran los medios para participar de manera
plena en varias etapas de la cadena de generacion
de valor de la castana. Liderada por mujeres, fue
adaptando su forma de trabajo a las necesidades
del grupo. Este éxito se debe principalmente a que
las mujeres de la asociacion han podido hacer
frente, de manera progresiva, a las barreras que
las detenian (como falta de recursos econdmicos
0 estar sujetas a la autoridad de sus familias),
involucrandose en la actividad, conociéndola
y dominandola. Ain quedan algunos desafios
para aumentar el valor de su produccién y hacer
de esta actividad un sustento mas rentable para
sus familias. No obstante, ellas tienen claro que
una visién empresarial de la castana les puede
permitir tener los medios suficientes para cubrir sus
necesidades familiares.

’ Foto 2
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IV. Historia visual del caso Ascart
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ESTUDIO DE CASO 5

El proyecto Conservacion de Bosques Yy
Sostenibilidad en el Corazéon de la Amazonia
(comunmente conocido como Corazéon de la
Amazonia) forma parte del Programa ASL.
Su ejecucién ha sido apoyada por multiples
instituciones ambientales, como Ministerio del
Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible, Fondo
Patrimonio Natural, Instituto Sinchi, Parques
Nacionales Naturales, Ildeam, Corporaciéon para
el Desarrollo Sostenible del Norte y el Oriente
Amazénico, Corpoamazonia, entre otras. Este
proyecto cuenta con el liderazgo del Banco Mundial
como agencia GEF. Corazon de la Amazonia ha
respaldado actividades en esta region colombiana
con el objetivo de mejorar la gobernanza y
promover actividades sostenibles que conserven
la biodiversidad y prevengan la deforestacion.
Particularmente, en el marco del proyecto se
disefaron y pusieron en marcha los procesos
participativos que derivan en el establecimiento
de Acuerdos de Conservacion, Restauracién
y No Deforestacion (en adelante Acuerdos de
Conservacion), que se firman entre familias
campesinas y las autoridades ambientales con
jurisdiccién en la zona. El caso que aqui se presenta
sucede en el corregimiento de El Capricho, en el
departamento de Guaviare, con el trabajo realizado
con la Asociacion de Juntas de Accion Comunal de
El Capricho (Asocapricho) y la Fundacioén para la
Conservacion y el Desarrollo Sostenible (FCDS), J
. y describe el uso de estrategias para aumentar la =
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ul . . - i
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conservacion y el desarrollo en la Amazonia

l. Descripcion del caso

Los Acuerdos de Conservacion £23 ReseA
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bosques, fortalecer el manejo territorial
sostenible, proteger las fuentes de agua
e implementar sistemas productivos
sostenibles. A la fecha, el proyecto
Corazéon de la Amazonia ha apoyado
en Guaviare y Caqueta la firma de
193 Acuerdos, los cuales son el
resultado de un proceso que incluye: la
planificacién predial*®, el establecimiento
y la evaluacion de areas de restauracion
forestal viables dentro de los acuerdos, y
el fortalecimiento de capacidades.

Una de las caracteristicas mas
importantes de estos acuerdos es el
enfoque familiar. Esto implica como
requisito que la firma de un Acuerdo la - .
hagan dos personas mayores de edad, i
bien sea la pareja, cuando esta vive en P
el hogar; el padre o la madre y un hijo
o hija mayor de edad, cuando el hogar |-
es monoparental; o por dos personas
mayores de edad, cuando no hay nucleo
conyugal o relacion padre/madre o hijo/
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hija. De esta manera, los Acuerdos
de Conservacion definen tres tipos de
hogares familiares: nucleares, amplios y
familiares sin nucleo.

Esta estrategia ha mostrado resultados en
cuanto a la promocién de la participaciéon de
las mujeres y jovenes en las actividades de
planificacion y uso de los recursos naturales que
se resuelven a través de los Acuerdos. Ademas,
ha permitido superar barreras relacionadas con
el género, al incentivar la discusion de los roles
tradicionales y la revalorizacion del conocimiento
diferenciado de hombres y mujeres sobre los
predios. Dicho conocimiento diferenciado se
expresa en las distintas perspectivas y papeles
sobre la produccion agropecuaria y el énfasis de
las mujeres en mantener otros tipos de utilizacién
de la biodiversidad, como alimento y medicina. El
resultado ha sido la inclusién de la perspectiva y
las expectativas de las mujeres en los aspectos
productivos y econdmicos a nivel local.

Las actividades realizadas en el proceso resultante de

Mapa 6. Ubicacion del caso Asocapricho

los Acuerdos han promovido una mayor participacion
de las mujeres y ha modificado las percepciones,
tanto de los funcionarios que coordinan el proyecto
como de los miembros de las comunidades que
hacen parte de estos procesos. Por ejemplo, dentro
de la planificacion predial, se alienta la participacion
de las mujeres a partir de sus conocimientos
particulares de sobre los predios, derivados de sus
actividades especificas en las fincas. Como muestra
de lo anterior, segun las entrevistas realizadas en este
estudio, si bien los hombres recorren mas los limites
de las fincas y por lo tanto tienen mayor comprension
de la vision amplia, las mujeres tienen un mayor
conocimiento de las areas boscosas. De igual forma,
mas inclusion de las mujeres genera oportunidades
de participacion en actividades productivas
sostenibles, como la creacién de viveros forestales
y la transformacién de alimentos, que prometen
producir un mejoramiento en las condiciones de
seguridad alimentaria y ganancias econémicas de
las familias.

45 A partir del Decreto 365 de 2019, expedido por la Gobernacion de Guaviare, se establecié la planificacion predial sostenible como instrumento para el desarrollo

rural amazoénico. De este modo, todos los proyectos que lleguen al departam

ento deben usar y basarse en la esta planificacion. Los Acuerdos de Conservacion

incorporan procesos de planificacion predial que permiten entender el territorio a partir de herramientas como la cartografia y su caracterizaciéon con quienes lo

habitan. El primer paso para esta planificaciéon es reconocer la distribucién y

composicion de la finca.
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11. Contexto geogrdfico y social:
Asocapricho

El departamento de Guaviare se ubica en la zona mas
norte de laAmazonia colombiana y cuenta con un total
de 5552 727 hectareas (ha), que administrativamente
se distribuyen en cuatro municipios: San José del
Guaviare (1 652 893 ha), Calamar (1 401 865 ha),
Miraflores (1 282 006 ha) y El Retorno (1 215 963
ha) (Instituto Sinchi 2016). Una de las principales
caracteristicas del departamento es su diversidad
ambiental, pues existen 22 ecosistemas de gran
importancia a nivel nacional. Ademas, en esta zona se
encuentra uno de los corredores ecoldgicos de areas
protegidas de mayor interés en la Amazonia, el cual
incluye al Parque Nacional Natural (PNN) Serrania
de Chiribiquete, el PNN Serrania de la Macarena y
la Serrania de la Lindosa, asi como al corredor entre
la region andina, amazodnica y orinoquence que
cruza el PNN Serrania de Chiribiquete (Corazén de
la Amazonia 2020; Parques Nacionales Naturales
2018).

Debido a su importancia ambiental, el 93 % del
departamento se encuentra dentro de la Zona
de Reserva Forestal de la Ley 2 de 1959, y el
7 % restante ha sido sustraido como a causa
de procesos de colonizacion (Arcila et &al. 1999).
Por otra parte, esta Zona de Reserva Forestal se

Firma de 117
acuerdos.

superpone con multiples figuras de ordenamiento
territorial como los PNN mencionados, resguardos
indigenas, el Distrito de Manejo Integrado (DMI)
Ariari Guayabero de la Sierra de la Macarena y la
Zona de Reserva Campesina del Guaviare (ZRCG)
(ANLA 2017; ILSA e Incoder 2012).

En términos sociales, el Guaviare es reconocido
histéricamente como uno de los departamentos
colombianos con mayor presién sobre latierrayeluso
de sus recursos naturales, debido a los procesos de
colonizacién (Marin 2002), y se encuentra en el arco
de deforestacién que concentra la mayor tala en el
pais durante los ultimos afios. Estas circunstancias
han sido influenciadas por dos factores principales:
politicas de gobierno que estimulaban la migracion
para poblar territorios baldios, y diferentes olas
de violencia que han generado desplazamiento
interno (Arcila et al. 1999). Desde la década de
1970, los cultivos de uso ilicito llegaron a la regién
trayendo una bonanza econdmica temporal, a la
par que la incursion de grupos armados ilegales
y la consecuente violencia. Muchos habitantes
perdieron tierras y la seguridad alimentaria se vio
afectada (Arcila et al. 1999). En la actualidad, los
grupos armados (como las disidencias de las FARC
y grupos criminales) y los cultivos de uso ilicito aun
permanecen en el departamento e influyen en la
dinamica econdmica, social y ambiental en la regiéon
(La Liga Contra el Silencio 2020).

A 2020
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Figura 5. Linea de tiempo de la gestion y desarrollo de Asocapricho
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l.2. Desarrollo de Asocapricho y los
Acuerdos de Conservacion

Asocapricho es una organizacién de base
comunitaria de segundo nivel*®, que reune a
representantes de las JAC*” de las 27 veredas*
que integran el corregimiento El Capricho. Esta
asociacion se formalizé en el afio 2016 y tiene
como objetivos: analizar los intereses de la
comunidad y buscar vias para su cumplimiento,
fomentar las empresas enfocadas en laeconomia
social, celebrar contratos con otras instituciones
(mientras estas respondan a los intereses de la
comunidad), y promover la participacién de todos
los grupos sociales de la poblacién, incluyendo a
hombres y mujeres, sean adultos o jévenes “.

Habitantes de siete® de esas veredas participan
en las iniciativas promovidas por el proyecto
Corazon de la Amazonia, las cuales dan como
resultado los Acuerdos de Conservacion.
Asocapricho ha ejercido un papel fundamental
en la coordinacién de ese proceso en el territorio,
siendo el puente entre la comunidad y las
instituciones que lo facilitan.

Las familias que participan en estas acuerdos lo
hacen de manera voluntaria y obtienen incentivos
por parte del proyecto ASL y las instituciones
socias, entre estos estimulos se encuentran
el acompanamiento técnico, econdmico (a
través de herramientas, semillas, etc.) vy
organizativo para la diversificacion productiva
y la conservacion del bosque (Gonzalez et al.
2019). Los beneficiarios del proceso deben tener
una finca con remanentes de cobertura forestal
para dedicarlos a la conservacion y areas aptas
para usos agropecuarios sostenibles. Las zonas
degradadas y aptas para la restauracién también
se identifican dentro de las fincas. Cada uno de
los Acuerdos registra la ubicacion y condiciones
de los predios y de los firmantes, asi como la
descripcion de los compromisos asumidos
de manera facultativa. Dichos compromisos
consideran:

El sostenimiento de las areas destinadas a la
conservacion.

® El|establecimiento de tres hectareas de arreglos
forestales y/o agroforestales por predio.

® La participacion en jornadas de capacitacion
y entrenamiento sobre temas como el uso de
productos maderables y no maderables del
bosque y produccién agropecuaria sostenible.

® El ordenamiento y la gestion forestal a partir de
la planificacion predial, segun los lineamientos
determinados por el Sinchi y la corporacion
ambiental.

Con su participacion y cumplimiento de los
Acuerdos, las familias vinculadas a Asocapricho
han realizado actividades de planificacion predial,
reforestacion y agroforesteria con material otorgado
por las instituciones cooperantes. También han
accedido a oportunidades de negocio para el
desarrollo de productos del bosque; cumpliendo
asi con los compromisos pactados.

1.3. Participacion de las mujeres

Hacia marzo de 2020, los Acuerdos de Conservacion
contaban con 105 familias firmantes, de las cuales
en 22 familias la firmante principal era una mujer.
En términos de datos historicos referentes a
la participacion femenina en los Acuerdos, los
entrevistados para este estudio reconocieron que la
participacion de las mujeres se habia incrementado
de manera significativa desde 2015 a 2021, aunque
no podian precisar cifras. Esta participacion se
constato en las actividades promovidas en el marco
del proyecto, donde se evidenciaba mayor presencia
de mujeres que de hombres.

En sus inicios, los Acuerdos se caracterizaban por
una ausencia generalizada de mujeres tanto en
las firmas como en actividades comunitarias que
se realizaban. Las barreras que obstaculizaban
la intervencién de las mujeres segun los
entrevistados eran:

46 Definida asi por la Ley 743 de 2002 (Congreso de la Republica de Colombia 2002b).

47 Una Junta de Accién Comunal (JAC) es una organizacién de base comunitaria de primer grado, de participacion voluntaria, sin animo de lucro y auténoma, cuyo
rol es ser una plataforma de interaccién entre los ciudadanos y los gobiernos locales (Congreso de la Republica de Colombia 2002b).

48 Para mas informacion con respecto al significado de las veredas, ver el caso Adispa.

49 Documento de estatutos de Asocapricho.

50 Las familias firmantes de los Acuerdos se ubican en siete veredas del corregimiento, a saber: Manaviri, Chuapal, Paraiso, Cafio Nilo, Cafio Lajas, Cafio Pescado

y La Tortuga.
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Comunicacion inicial dirigida a los hombres:
al momento de implementar los Acuerdos de
Conservacion y las actividades alrededor de los
mismos, la comunicacion que realizaba el equipo
del proyecto y las instituciones socias para la
coordinacién y la toma de decisiones se dirigia a
los hombres, quienes eran considerados jefes de
hogar o duefos de la tierra en una finca familiar.

Normas y practicas culturales: creencias y
comportamientos culturales asociados a las
percepciones de las actividades y a los papeles
por cumplir segun el género crearon otras barreras
y perpetuaron los espacios de participacion
predefinidos por masculino o femenino. Por
ejemplo, en la division del trabajo entre hombres
y mujeres, las mujeres se encargan de las labores
de cuidado enmarcadas en el predio y los hombres
de las actividades productivas que se situan fuera
de él. Asimismo, la delimitacién por género resulta
en que los hombres tengan mayor presencia en
lo productivo y comunitario, y que las mujeres la
tengan en lo privado y doméstico.

Ausencia de opciones econdémicas: la busqueda
de oportunidades econdomicas en una region
marcada por los cultivos de uso ilicitos (con alta
rentabilidad) y el conflicto armado presenté un
desafio para las familias que deseaban salir de las
dinamicas de este contexto.

A partir del entendimiento de dichas barreras, las
instituciones que implementan los Acuerdos de
Conservacion disefiaron distintas estrategias para
promover la inclusién y mayor aportacion de las
mujeres tanto en los espacios comunitarios como
privados:

1. Introducir el enfoque familiar en el que la firma
del Acuerdo no era solo asunto del hombre,
considerado como jefe de hogar, sino que
también entraba a intervenir otra persona,
quien usualmente era la mujer con un rol de
pareja o familiar.

2. Realizarlas actividades y talleres de planificacién
directamente en los predios, permitiendo asi que
los diferentes miembros de la familia pudieran
participar.

3. Incorporar nuevas oportunidades de actividades
productivas sostenibles dentro del disefo
predial, que no solo se plantearan como
alternativas frente a los cultivos de uso ilicito
o a la deforestacion, sino que facilitaran la
colaboracion y acceso de las mujeres.

4. Acompanar y fortalecer los liderazgos
comunitarios de forma diferenciada para las
mujeres, reconociendo los incentivos para su
participacion.

A partir de la implementacién de estas estrategias,
la promocidn de capacitaciones orientadas a
la diversificacion de actividades productivas,
la generacién de espacios de aprendizaje y el
fortalecimiento de capacidades en diversos temas,
como la produccion forestal, han logrado despertar
el interés de las mujeres al ser actividades mas
cercanas a su trabajo de cuidado en la familia. De
igual manera, se han propiciado oportunidades
de generar ingresos alternativos a las actividades
econdmicas predominantes en el territorio, como
la ganaderia y el cultivo de coca, e incrementar su
participacién en los proyectos de conservacion y
desarrollo.

Otras de las motivaciones expresadas por las
mujeres para formar parte en estas actividades
de conservacién son: embellecer el predio,
suplir necesidades de sombra para personas y
animales, mejorar la cantidad y calidad del agua,
aumentar la presencia de fauna y fortalecer la
seguridad alimentaria. Ademas, las actividades
de reforestacion se planean de manera que
armonicen el trabajo de restauracién con las
labores domésticas, las cuales deben ser
reconocidas para evitar cargas innecesarias de
trabajo. Estos beneficios en el mejoramiento de
la finca y la generacion de ingresos que vienen
como consecuencia al pertenecer a los Acuerdos
de Conservacion no solo se evidencian en una
persona, sino en toda la familia, como se aprecia
en el siguiente fragmento de entrevista:

‘Digamos, en el caso en el que estamos
participando nosotros, estamos involucrados
todos, asi yo me hubiera postulado para
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Foto 24.

un proyecto de viveros [una de
las actividades propuestas en el
proyecto], pues indirectamente ya se
esta involucrando a la senora, porque
es una forma de trabajo en el que
de pronto a ella se le va a presentar
un beneficio econdmico, ya que no
tendremos que salir [de la finca] (...)
Cuando usted trabaja en la casa, pues
usted esta mas pendiente de sus hijos,
la familia esta completa, entonces hay
mas interaccién; o sea, yo creo que
los vinculos son mejores. Ese tipo de
cosas pequefas [las mencionadas
anteriormente], aunque no las crea,
tienen un impacto” (hombre habitante
de la vereda Paraiso, 2021).

A medida que el proceso ha ido
avanzando se han ido consolidando
roles diferenciados en la implementacion
y supervision de las actividades y en
los compromisos establecidos en los
Acuerdos. Por ejemplo, en la planificacion
y el mantenimiento de los arreglos
forestales, las mujeres desempefan un
papel clave al incluir a otros miembros de
la familia, particularmente a los jovenes.
Asimismo, en las siembras el hombre
se encarga del denominado “trabajo
pesado” (usualmente asociado a abrir
hoyos y trasladar materiales) y la mujer
se ocupa del “trabajo delicado”, que
consiste en la manipulacién, siembra vy
abono de cada planta. Evidenciar estas
tareas diferenciadas y la contribucion de
las mujeres en la conservacion de los
predios, asi como el cumplimiento de las
metas estipuladas en los Acuerdos, se ha
convertido en uno de los grandes logros
del proceso.

“Yo me meti al proyecto del Instituto
Sinchi; con ellos empezamos y a mi me
gustd. Desde un comienzo me gusto,
y yo empecé a sembrar y a sembrar,
y sembré mis arboles con amor, con
mis hijos (...). Por ejemplo, mi hermana
también esta en el proyecto y yo le dije:
‘yo me anoté como cabeza para apoyar
los otros viveros y estar pendiente de
ellos como lider, como esa persona
encargada de que los otros viveros

caminen’”” (mujer habitante de la vereda
La Tortuga, 2021).
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Il. Resultados de género
observados

111. Menor brecha de género en el
control de los recursos

En Colombia y en el Guaviare se han abordado
las brechas de género principalmente desde la
promocion de politicas y normativas nacionales
alrededor de temas de violencia, participacion,
igualdad, desarrollo rural y diversidades sexuales®'.
Sin embargo, estas politicas y su implementacién
no se ocupan en su conjunto de temas relacionados
con la conservacion de recursos naturales. Al
mismo tiempo, por estar en una esfera nacional
y regional, su desarrollo a nivel local es muy
baja y no necesariamente influye en procesos de
participaciéon comunitaria.

Los procesos de planificacion predial llevados a cabo
de manera previa a los Acuerdos de Conservacion
fueron novedosos, en la medida en que incorporaron
el requisito del enfoque familiar y se realizaron dentro
delos predios, permitiendo con ello el acercamiento de
las mujeres al proceso, reconociendo la importancia
del conocimiento y la contribucion diferenciada
entre mujeres y hombres. Esta verificacion a
profundidad de los distintos espacios de la finca ha
sido crucial para integrar estas visiones y generar
una caracterizacion y planificacion mas realista del
predio. La participacion de las mujeres en el ejercicio
de planificacion predial facilitdé el acceso al control
sobre el uso de los recursos y su intervencion fue
reconocida por funcionarios del proyecto como un
momento importante.

“A las primeras reuniones venian los hombres
solos. Pero luego traian a las esposas, porque
ellas eran las que revisaban lo que ellos habian
escrito. Si es asi, entonces uno se da cuenta de
que en realidad ellos no conocian el predio o lo
conocian poco, o hacia tiempo que no lo habian
recorrido; y, entonces, ella manejaba una parte de
la zona y él conocia otras. El conocia muy bien
sus potreros, sus vacas, pero la finca la habia
como olvidado” (coordinadora de FCDS, 2021%).

“...nosotros, a través de todos estos talleres,

cuando hacemos una reunion, nuestro Acuerdo
de Conservacion es firmado mayormente por
el hombre y la mujer, porque la mujer es muy
importante en el nucleo familiar y lo vamos
viendo y lo vamos reconociendo” (funcionaria
del proyecto Corazon de la Amazonia, 2021).

Adicionalmente, la planificacion predial ha
permitido la revalorizacion de la finca y de los roles
en su control y uso por parte de cada persona que
la habita. En particular, se visibilizaron los papeles
que desempenan las mujeres y se destaco su labor
en las actividades productivas y de cuidado®®. De
esta manera, el reconocimiento interno y externo
del predio produjo una discusion interesante sobre
los roles de género dentro de las fincas.

“...cuando tu empiezas a ver qué es lo que hay
que hacer, entonces ¢ quién ordena la vaca? A
veces es ella ;Quién lava las cantinas?, ¢;quién
organiza esto? Si el hombre sale a vender lo
producido, entonces hay que preguntarse: ¢ quién
esta encargado de la comida, de la seguridad
alimentaria, de sembrar e ir sembrando las
matas? Entonces esos roles de compania y de
articulacion que hacen ellas ya se empiezan a
destacar” (coordinadora de FCDS, 2021).

I.2. Mayor acceso y control a los
beneficios socioeconomicos

Las participantes en el proyecto reconocen el
potencial transformador que tiene la generacion
de ingresos econdmicos a partir de un bosque
conservado y/o manejado sosteniblemente, con
impactos sociales a nivel regional. Involucrar a las
mujeres en la identificacion y seleccion de especies
con potencial de comercializacidon garantiza su
participacién en la toma de decisiones y en el
acceso y control de los beneficios socioeconémicos
producto del aprovechamiento de dichas especies.
ParaelcasodeAsocapricho, se escogieronde forma
participativa especies como seje (Oenocarpus
bataua), moriche o canangucha (Mauritia flexuosa),
cacay (Caryodendron orinocense) y asai (Euterpe
precatoria). Asimismo, se identificaron las labores
diferenciadas entre mujeres y hombres para su
siembra y cultivo.

51 Por ejemplo, Decreto 1930 de 2013, Ley 731 de 2002 sobre mujer rural, creaciéon de la Comision Legal para la Equidad de la Mujer en el Guaviare en 2019,
establecimiento de la Mesa Departamental de Equidad de Género en 2015, creacién del Consejo Consultivo Departamental de Mujeres en 2017, consolidaciéon
del Comité Municipal de Inclusién, Equidad y Género, y la Mesa Municipal de Diversidad Sexual para el municipio de San José del Guaviare, ambos en 2017.

52 La Fundacion para la Conservacion y Desarrollo Sostenible es una ONG que apoya el desarrollo del trabajo con Asocapricho en el marco del proyecto Corazén

de la Amazonia

53 También conocido como trabajo reproductivo, el cual abarca las labores no remuneradas, domésticas y de cuidado que realizan en su mayoria las mujeres (Pefia

y Uribe 2013).
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El proceso evidencio el liderazgo de las mujeres
en la gestion de viveros forestales. De los
diez viveros instalados, siete son dirigidos por
mujeres, quienes han manifestado su interés en
estas actividades por preferencia, disponibilidad
de tiempo y facilidad al estar al interior de sus
fincas. Los viveros comunitarios son establecidos
para contar con plantulas para la reforestacion
y son parte de la estrategia de fortalecimiento
de capacidades alternativas en las actividades
de foresteria comunitaria. Dicho fortalecimiento
también ha incluido la asistencia a giras nacionales
e internacionales para conocer otras experiencias
de agroforesteria comunitaria y donde se han
incluido aprendizajes sobre el rol de las mujeres. El
acrecentar el poder de decisién, el control y acceso
a los recursos también les ha dado herramientas
a las mujeres para formular nuevos proyectos
productivos enfocados en viveros comunitarios,
transformacion de plantas amazonicas y turismo.

Las nuevas actividades productivas propuestas en
los esquemas de planificacién predial representan
una oportunidad mas trascendente para reajustar
la vida en el territorio y superar las olas de
violencia vinculadas a los cultivos de uso ilicitos.
El desarrollo de los Acuerdos de Conservacion ha
sido para las familias de El Capricho un espacio
para forjar procesos de preservacion y produccién
desde la inclusion de mujeres y jévenes, y generar
asi alternativas para su permanencia en el territorio.

“Queremos volver a tener raiz. Entonces eso
es bonito (...) sembremos arboles, hagamos un
vivero, refundémonos” (mujer habitante de la
vereda La Tortuga, 2021).

La incorporacion de las mujeres, los jévenes vy la
perspectiva de género en el proyecto Corazén de
la Amazonia es un proceso en construccion en el
que, a partir de estrategias como el enfoque familiar
y la participacién en la planificacién predial, las
mujeres han conseguido incrementar su presencia
en las actividades mismas del proyecto.

“A lo ultimo, (de la firma de los acuerdos
de conservacion), se exigia la participacion
completa de la familia, que participaran las
esposas, para tomar una decisién conjunta en
la familia” (presidente de Asocapricho, 2021).

El equipo del proyecto hace seguimiento al
cumplimiento de las estrategias de género, en el
marco de salvaguardias ambientales y sociales
acordadas con el Banco Mundial como agencia
encargada de la supervision, lo que permite

incorporar los ajustes que se requieren, acordes
con las condiciones y necesidades comunitarias.

Del mismo modo, en el marco del proyecto se han
planteado mecanismos para conservar y restaurar
los remanentes de bosque de las fincas, a la vez
que se generan alternativas de aprovechamiento
forestal. Esto se ha hecho por medio de la
planificacion predial y, mas recientemente, con
la iniciativa de Pequefias Donaciones, impulsada
por la FCDS. Esta iniciativa tiene como objetivo
acompafar los procesos de aprovechamiento
sostenible de productos maderables y no
maderables de los bosques, que permita conservar
y generar mejores condiciones econdmicas para
las familias que pertenecen al proyecto.

Pequenas Donaciones busca financiar por tres
afios proyectos desarrollados por los participantes
del programa de foresteria comunitaria. Estos
pueden ser presentados de manera individual,
familiar, grupal, comunitaria, o por instituciones
educativas, y deben enmarcarse en alguna de
las actividades propuestas por la FCDS. De igual
manera, esta iniciativa incentiva y prioriza aquellos
proyectos en los que participan mujeres y jovenes,
“buscando incidir en su empoderamiento dentro
de la comunidad y en su autonomia financiera,
y en aportar a la gobernanza local” (coordinador
foresteria comunitaria de FCDS, 2021).

Foto 25.
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Pensar la conservacion como un proceso de
largo tiempo, que involucra a la familia

La iniciativa Acuerdos de Conservacion con
familias campesinas en el departamento de
Guaviare, implementada junto a la organizacion
Asocapricho, es un proceso de largo plazo que
ha recogido multiples experiencias y aprendizajes
en el proposito de promover esquemas integrados
de conservacién y desarrollo sostenible. En
este proceso se han fortalecido vias alternativas
y sostenibles de permanencia en el territorio
y de consolidacion de escenarios de paz. La
construccién de esquemas realmente integrados
y la promocion de opciones sostenibles de
permanencia se robustecieron al incorporar a las
mujeres. Una vez abierto los espacios, se conto con
una alta participacién de mujetes y ahora son ellas
quienes mas acogen Yy solicitan acompafiamiento
en el mediano y largo plazo.

Cambios estratégicos especificos pueden
crear importantes oportunidades para las
mujeres

Aunqgue la iniciativa de Acuerdos de Conservacion
tiene una larga trayectoria, la particularidad del
requisito del enfoque familiar para su firma es
reciente; al igual que el trabajo de planificacion
predial, en el que se visitan las fincas y se cuenta
con la colaboracién de al menos dos miembros de
la familia, resulté ser uno de los principales motores
para que las mujeres empezaran gradualmente a
ser parte del proceso.

Esta mayor implicacion se debe a la alineacion de
los intereses de las mujeres con la generacion de
alternativas econémicas que no sean contrarias
a la conservacion de los recursos naturales del
bosque humedo tropical.

Fomentar la participacion de las mujeres
puede cambiar las percepciones de género

El aumento de la participacion de las mujeres ha
logrado modificar las percepciones y sesgos de
género presentes, tanto por parte de los funcionarios
que coordinan el proyecto como de la misma
comunidad que participa en los Acuerdos. Esto ha
conllevado a la resignificacion y revaloracion de la
incorporacion de las mujeres al proyecto.

La aplicacion de un enfoque familiar fue
fundamental para alcanzar la inclusion efectiva de
las mujeres. Ademas, poner la integracion de las
mujeres al proyecto en términos de todo el grupo
familiar ayudé a evitar resistencias por parte de
los hombres. Asi pues, esto hizo estructurar el
proceso alrededor de todo el grupo familiar, lo que
resulté no solo en un crecimiento de la intervencion
de las mujeres en los Acuerdos, sino que genero
un cambio de percepcion y reconocimiento de los
hombres de los beneficios y el ahorro de esfuerzos
cuando trabajan en conjunto con sus familias. En
potencia, esto ha permitido reestablecer vinculos
al interior de las familias.

Visibilizar las agendas e intereses de las
mujeres para incluir sus conocimientos y
experiencia en la gestion de los recursos

Las mujeres han expresado que su interés en la
conservacion de los recursos naturales no solo se
relaciona con salvaguardar el patrimonio natural,
sino también con el bienestar para sus familias,
pues reconocen la interdependencia entre la
calidad de vida y el estado de los ecosistemas.

La incorporacion de las mujeres en los procesos
de planificacién predial, que derivan en los
Acuerdos de Conservacion, ha permitido conocer
las representaciones diferenciadas del espacio
que tienen mujeres y hombres sobre el predio y
ha mejorado la capacidad de decisién que ellas
poseen sobre las formas de uso y el manejo de
las multiples areas de la finca. Un ejemplo de lo
anterior es la integracién de los intereses y las
expectativas de las mujeres a traveés de actividades
de reforestacion en sus fincas con productos
forestales no maderables, para generar escenarios
de mayor soberania alimentaria y solvencia
economica en sus hogares.

Finalmente, el caso destaca que las mujeres son
actoras clave para la sostenibilidad presente y
futura de los Acuerdos (en esta y otras regiones
de la Amazonia colombiana), ya que la divisién del
trabajo por género en el corregimiento El Capricho
las ha posicionado en actividades relacionadas
con el cuidado y les ha permitido tener una mayor
participacion y compromiso en el desarrollo de
dichos Acuerdos.
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IV. Historia visual del caso Asocapricho
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ASL y es liderado por el Banco Mundial como
agencia GEF, esta apoyando la implementacién
de acuerdos para el manejo sostenible de la pesca
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dirigidas por el Ministerio de Medio Ambiente de
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ONG Conservacion Internacional. Entre 2020 y
2021, se consolidaron cinco Acuerdos de Pesca,
incluyendo el del rio Tupana. El presente estudiode
caso se centra en las lecciones clave relacionadas
con la inclusién de las mujeres en el proceso de
elaboracion de estos acuerdos, lo que involucra
a tres comunidades ubicadas a lo largo del rio
Tupana del estado de Amazonas.
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I. Descripcion del caso =

Los Acuerdos de Pesca en la Amazonia oo
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DE PESCA RIO TUPANA
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CARRETERAS.

brasilefia han surgido como mecanismos
para establecer normas entre los
miembros de la comunidad de una zona
determinada, con el fin de proteger
las poblaciones locales de peces, en
especial, de la accion de los barcos de
pesca comercial ajenos a la comunidad
(McGrath et al. 2007). Estos acuerdos
tienen, entre otros, tres objetivos

principales: i) mantener o aumentar
las poblaciones de peces; ii) garantizar
la igualdad de acceso a la pesca y
desalentar practicas depredadoras, y
iii) reducir la presion sobre los recursos
pesqueros durante el periodo de aguas
bajas, cuando los peces se concentran
en aguas poco profundas y son mas
vulnerables a la pesca (Castro y McGrath
2003).

En el estado de Amazonas, los criterios
y procedimientos para llegar a estos
pactos estan regidos por el reglamento
SDS 003/2011. Este exige que el disefio
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de los acuerdos se lleve a cabo de forma
participativa, a través de asambleas
intercomunitarias, para la elaboracién
de la zonificacion de los medios acuaticos y de
las normas acordadas por todas las comunidades
participantes. No obstante, este reglamento no
presenta ningun requisito especifico en cuanto a la
participacién o incorporacion de las mujeres.

Si bien la literatura muestra que a nivel mundial
las mujeres estan presentes en toda la cadena
productiva de pesca (Harper et al. 2013; Alencar
et al.; 2014; 2015; Soares y Scherer 2014; Ogden
2017; FAO 2018; Martinez y Hellebrandt 2019;
Lopes et al. 2020; Freitas et al. 2020), no estan
adecuadamente incluidas en las estadisticas de
produccion pesquera (FAO 2018b), y se carece de
estudios académicos sobre la intervenciéon de las
mujeres en esta actividad (Lopes et al. 2020). Esta
invisibilidad se explica, en parte, por la asociacion
del papel de la mujer con la pesca de subsistencia,
la cual ha sido ampliamente ignorada por las
estadisticas oficiales que solo incluyen la pesca
comercial (Harper et al. 2013). Otros estudios
sefalan que la falta de reconocimiento del trabajo
de las mujeres en las estadisticas pesqueras es
el resultado de una invisibilidad de las mujeres
en el sector pesquero en general, causada por

Mapa 7. Ubicacion del caso Acuerdo de Pesca del rio Tupana

apreciaciones culturales que tienden a valorar
solo el trabajo de los hombres en esta actividad
(Koralagama, Gupta, Pauw 2017; Yodanis 2000).

Ademas de la falta de reconocimiento de la mujer en
el sector pesquero y la fuerte vinculaciéon masculina
a este, para el presente caso del rio Tupana existen
otros aspectos que contribuyen con las brechas de
género en las comunidades participantes: valores
socioculturales patriarcales, bajo nivel educativo y
de autoestima, y falta de confianza para hablar en
publico por parte de las mujeres

En el presente caso analizado, estos obstaculos
fueron abordados por medio de una combinacion
de estrategias de largo plazo implementadas
por una ONG local. La presencia del liderazgo
femenino carismatico y el enfoque de género
en las acciones realizadas por la técnica de la
agencia gubernamental, quien facilitd el proceso
de elaboracion del Acuerdo, tuvieron como
consecuencia que las mujeres se incorporaran y
tuvieran voz en las reuniones intercomunitarias
para esta elaboracion. Al tomar parte de las
reuniones, las mujeres denunciaron los problemas
que padecian debido a la reduccién de peces
causada por la pesca deportiva depredadora.
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Ademas, mujeres y hombres consiguieron que
los lugares donde pescaban para su subsistencia
fueran incluidos en los procesos de zonificacion
para los recursos acuaticos y que se crearan
normas para proteger los recursos.

11. Contexto social y geogrdafico:
las comunidades riberenas del
rio Tupana

El rio Tupana se encuentra en la region interfluvial
de los rios Purus y Madeira, dentro de la cuenca
del rio Madeira, al sureste de la ciudad de Manaos,
en el estado de Amazonas, en Brasil. El area esta
formada por un mosaico de formaciones vegetales
que incluye bosques de tierra firme, bosques de
inundacion, algunos parches de sabana y campos
de vegetacion herbacea sobre suelos arenosos
(Maldonado et al. 2009). Esta regién tiene un alto
indice de precipitaciones y una elevada humedad,
lo que contribuye al mantenimiento de una densa
red hidrografica formada por numerosos rios y
lagos de aguas oscuras.

En las zonas de inundacién de los rios (varzeas),
el paisaje y, por ende, los medios de vida de
las poblaciones locales estan fuertemente
condicionados por los periodos de aumento del
caudal de rio (crecida) y por los de sequia. En
general, el periodo de inundacion se produce entre
eneroy abril; la crecida, entre marzo y finales de julio
o principios de agosto; el reflujo (cuando el nivel del
agua del rio desciende) entre agosto y septiembre,
y la sequia, entre octubre y diciembre (Bittencourt y
Amadio 2007). En las varzeas del Alto Amazonas,
donde se encuentra el rio Tupana, el recurso
pesquero es abundante y la pesca se realiza en
los canales, lagos e igarapés (arroyos que nacen
en la selva y desembocan en un rio). Los lagos
se forman al final de las crecidas en depresiones
en las que quedan poblaciones de peces que no
han podido volver al rio con el cambio de nivel
del agua (Moran 1990). Estos se utilizan para la
pesca de subsistencia, comercial y deportiva,
y son el paisaje principal que se gestiona para
permitir esta actividad y regularla a través de los
acuerdos pesqueros (Castro y McGrath 2001). Los
canales son rios de libre acceso usados tanto para

el transporte como para la pesca, principalmente
en periodos de aguas bajas, cuando los bancos de
peces migran rio arriba.

El Acuerdo de Pesca del rio Tupana comprende el
area que rodea a dos Unidades de Conservacion
(UC) estatales: la Reserva de Desarrollo Sostenible
(RDS)* Igapé-Acu y el Parque Estatal Matupiri, y
abarca el area de tres municipios del estado de
Amazonas: Careiro, Borba y Manaquiri. Segun el
censo de 2010, para entonces la poblacién total
de Careiro era de 32 734 habitantes, con 9437
residentes en la zona urbana y 23 297 en la zona
rural. El numero de hombres era de 16 990 y el de
mujeres de 15 744. En Borba, la poblacion era de
34 961, con 14 434 residentes en la zona urbana
y 2 527 en la rural. El numero de hombres era de
18 237 y el de mujeres de 16 724. Y en Manaquiri,
la poblacion era de 22 801 habitantes, con 7062
residentes en el area urbana y 15 739 en el area
rural. El niumero de hombres era de 11 744 y el de
mujeres de 11 057 (IBGE 2010).

La mayoria de los habitantes de los tres municipios
se encuentra en situacién de vulnerabilidad
socioeconémica. El IDH de 2010 de los tres
municipios se clasificaba como bajo (Careiro:
0,557; Borba: 0,560, y Manaquiri: 0,596) y era
inferior al IDH promedio del estado de Amazonas
que se situaba en 0,674. EI IPS%, medido en 2018,
de los tres municipios (Careiro: 53,82; Borba:
54,38, y Manaquiri: 54,47) también era inferior al
IPS promedio de Amazonas que entonces era de
54.75. El indice de Gini de 2010 de Careiro era de
0,67; el de Borba, de 0,64, y el de Manaquiri, de
0,57. Entre los tres municipios, Manaquiri tenia el
mayor PIB per capita, estimado en 2018 de 8834
reales (USD 2689); seguido por Careiro, de 8415
reales (USD 2561), y Borba, de 7487 reales (USD
2279) (IBGE 2018).

Los rios de la regién son muy apreciados para la
pesca comercial por parte de barcos pesqueros
de otras regiones y para la practica de la pesca
deportiva debido a su proximidad con la region
metropolitana de Manaos. El municipio de Careiro
cuenta con 27 hoteles en la selva y la pesca es
uno de sus principales atractivos turisticos. En
la dltima década, los habitantes del rio Tupana
empezaron a notar la disminucion de peces en las

54 Las RDS son UC de uso sostenible. Las zonas de las reservas son de dominio publico y a las comunidades que viven en ellas se les concede el uso de la tierra
y se les anima a desarrollar medios de vida sostenibles compatibles con la conservacion de la socio-biodiversidad local.

55 EIIPS tiene una escala de 0 a 100 y considera indicadores mas amplios, como la calidad de vida, el bienestar de la poblacion y los indicadores medioambientales.
Se presenta como una alternativa a los indices de desarrollo mas utilizados, como el PIB y el IDH, que miden principalmente variables econémicas. El IPS se
compone de tres dimensiones: necesidades humanas basicas, bases para el bienestar y oportunidades. Incluye aspectos como el acceso a atencién médica
basica, agua y saneamiento, vivienda, seguridad, sostenibilidad de los ecosistemas y educacion superior, entre otros, los cuales en total suman 43 indicadores.
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zonas donde pescaban a causa del aumento de la
pesca deportiva y comercial. Asi, los directores de
las UC de la region (la RDS Igapo-Agu y el Parque
Estatal de Matupiri) y la ONG local Casa do Rio
consideraron la elaboracion del Acuerdo de Pesca
del rio Tupana como una herramienta estratégica
para asegurar las poblaciones de peces y los medios
de vida de las comunidades locales. Dicho Acuerdo
también se planteé como un esquema de mitigacion
ante el potencial riesgo que traia la pavimentacion
de la carretera BR-319, la cual atraviesa la region,
y acrecentaria el flujo de personas a la zona. El
desarrollo de este Acuerdo fue posible gracias al
apoyo del programa ASL, que proporcioné recursos
a la SEMA para financiar la elaboracién de cinco
acuerdos pesqueros en el estado de Amazonas,
incluyendo el que aqui se presenta.

l.2. Descripcion y desarrollo del
caso del Acuerdo de Pesca del
rio Tupana

Los pobladores de las tres comunidades
participantes en el Acuerdo de Pesca del rio
Tupana (Sao Francisco, Santa Izabel y Sdo Pedro)
son familias riberefias®® que habitan y gestionan
las areas compuestas por llanuras aluviales a lo
largo de este rio. La mayoria de estas familias son
descendientes de inmigrantes del nordeste del pais,
que comenzaron a llegar a la region a finales de la
década de 1870 para trabajar en las plantaciones
de caucho, y de los indigenas de la etnia mura,
que histéricamente habitaban esta zona del pais
(Amoroso 1992; Ponciano y Amorim 2014). Segun
estos habitantes, una parte de las familias era
posseiras, aquellos que ocupaban la tierra con
derechos consuetudinarios pero sin documentos
de propiedad, mientras que otra parte si cuenta
con derechos formales. Los principales medios de
vida de la poblacion de las tres comunidades son
la pesca, la agricultura, la extracciéon de PFNM y
la artesania. Entre los cultivos predominantes se
encuentran pifa, platano, harina de mandioca y
frutas regionales como el cupuagu (Theobroma
grandiflorum) y el inga (Inga spp.). El producto de
extraccion mas comun es la castafia amazdnica
(Bertholletia excelsa).

56 Eltérmino “riberefio” o “caboclo” se utiliza para designar a los descendientes
de la mezcla de amerindios, europeos y africanos que han vivido en
el estuario del Amazonas durante los Ultimos 300 afios (Parker 1985).
Histéricamente, las poblaciones de caboclos han asegurado su sustento
mediante una combinacion de actividades como la caza, la pesca, la
agricultura a pequena escala, asi como la gestion y extracciéon de productos
forestales (Parker 1985; Brondizio y Siqueira 1997).

Foto 27.
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En el rio Tupana, los principales usuarios de los
canales y lagos son los habitantes de las tres
comunidades y los residentes de las poblaciones
vecinas, quienes realizan pesca de subsistencia
(y algunos también para comercializacién). El
pescado representa la principal fuente de proteina
para los habitantes de las comunidades y es
comercializado por algunas familias®. Ademas
de las poblaciones locales, hay usuarios de otras
regiones que practican pesca comercial y deportiva,
con y sin permiso de los residentes locales®.

La pesca es una actividad cotidiana que es
llevada a cabo por la mayoria de las mujeres de
las comunidades cercanas a este rio. El método
mas utilizado por ellas es la pesca con red de
enmalle. Los hombres prefieren pescar con flecha.
Las mujeres ponen las redes todos los dias a las
7 de la manana y sobre las 11 de la mafiana van
a retirar los peces. Si capturan suficientes peces
para el almuerzo y la cena, retiran las redes; de
lo contrario, las ponen nuevamente y regresan
a sacarlas a las 5 de la tarde. Por lo general, no
toma mas de 15 minutos llegar en canoa a los
lugares donde las mujeres colocan las mallas.
En los meses secos (de junio a noviembre), ellas
pescan en los lagos cercanos a sus casas, y en
los meses de inundaciéon (de diciembre a mayo),
en el igarapé mas cercano a sus viviendas y en
los igapds (zonas de bosque cubiertas por agua).
Aunque la pesca con red de enmalle es la técnica
predilecta de las mujeres, también lo hacen con
juncos (cafia de pescar), anzuelos (atados a un
sedal), flechas, sedales giratorios (sedal largo
con varios anzuelos, en el que se ata el cebo y
se sujeta entre dos palos) y arpones. Como indica
una de las entrevistadas:

“Me gusta pescar como sea, con cafa, anzuelo
o red de enmalle. Nuestro igarapé es nuestro
mercado, almuerzo, cena, merienda. Al dia
siguiente [también pescamos para] almuerzo,
cena, merienda. Alli pescamos todo” (mujer de la
comunidad Santa Izabel do Rio Tupana, 2021).

Ademas de pescar, son las mujeres quienes suelen
eviscerar el pescado y prepararlo para su consumo.
Muchas de ellas también tienen la habilidad de
mantener y reparar las herramientas para la pesca.

En las entrevistas para este analisis, las mujeres
afirmaron disfrutar de la pesca y entretenerse
cuando van a pescar con una compafiera, porque
pueden conversar. También llevan a sus hijos
y nietos para no dejarlos solos en la casa y asi
ensefarles esta actividad desde pequenos.

Ya que pescan a diario para el sustento de sus
familias, las mujeres perciben naturalmente los
cambios en la salud del rio Tupana a lo largo del
tiempoy el impacto generado por la pesca realizada
por usuarios externos. Las mujeres manifestaron
en las entrevistadas que solo pescan lo necesario
para alimentar a sus familias y que no desperdician
nada. Los forasteros, en cambio, se llevan grandes
cantidades de pescado, sobre todo en la estacion
seca:

“‘No me gusta que [los forasteros] pesquen
aqui. A mi marido no le importa que pesquen.
Pero yo no, yo me retiro. Los chicos vienen de
[...] y capturan los peces y... iSoy yo la que va
a pasar hambre?, ;entonces no tendré comida
para poner en la mesa para mi y mis hijos? Eso
esta mal” (mujer de la comunidad Santa Izabel
do Rio Tupana, 2021).

“Voy a cumplir 43 anos; aqui en Tupana naci
y me crie. Hoy no tengo el privilegio de decir
que mi hijo se comié una pieza de caza porque
la maté cerca de casa. O que he pescado un
pez cerca de aqui. Hoy para capturar un pez
tengo que buscarlo arduamente. Mi padre, en
cambio, ponia la red en el puerto de la casa
y cogia los peces, todos los comian; era facil.
Mi hijo, ninguno de mis hijos, vio el huevo de
tracaja en Tupana. Si no hacemos algo ahora,
nuestros nietos no tendran [pescado]” (mujer de
la comunidad S&o Francisco, 2-21).

Ademas de la pesca, las mujeres del rio Tupana
trabajan en el campo y cazan, pero no se reconocen
como agricultoras, pescadoras o cazadoras.
Cuando el fundador de Casa do Rio, Thiago Cavalli
Azambuja, se traslad6 a la comunidad Santa Izabel
do Rio Tupana, en 2009, les pregunté a qué se
dedicaban y ellas le respondieron que “no hacian
nada, solo cuidaban de la casa”. También observo
aquel entonces que la mayoria de las mujeres

57 Una de las profesionales técnicas de Casa do Rio informé que tan solo la minoria de familias de las comunidades que suscribieron los Acuerdos de Pesca,

pescan para la comercializacion (aproximadamente cuatro familias).

58 Hasta noviembre de 2021, el Acuerdo de Pesca del rio Tupana se habia aprobado como normativa (agosto de 2021), pero no se habia aplicado. Los miembros
de la comunidad indicaron que estan a la espera de que los técnicos de la SEMA visiten las comunidades para presentar la normativa, llevar los carteles con la
identificacion y categorizacion de los lagos e instruir a los miembros de la comunidad sobre cémo dirigirse a los usuarios externos.



no compartian abiertamente sus opiniones y que
siempre decian que necesitaban consultar a sus
esposos antes de responder sobre cualquier
tema®. Este escenario es comun en muchas
regiones de la Amazonia, donde las familias
rurales, en general, todavia estan guiadas por
un fuerte sistema patriarcal, en el que el hombre
es visto como el representante de la familia en
las decisiones politicas, sociales y econdmicas
(Schmink y Arteaga Gomez-Garcia 2015).

Al identificar esta situacion, los representantes
de Casa do Rio iniciaron actividades orientadas a
reducir las desigualdades de género. Las mujeres
del rio Tupana comenzaron a ser participantes de
estas actividades de Casa do Rio desde el 2014,
orientadas a su inclusion financiera y educacion.

La historia de la insercion socioecondémica de
las mujeres y su incorporacién en los diferentes
procesos de gobernanza local fue también gestada
y liderada por quien era la gerente de la RDS Igapo-
Acu, Dionéia Ferreira. Tanto los esfuerzos de Casa
do Rio como de Dionéia destacaron el papel de
las mujeres en la gestion de los recursos naturales
y como agentes de cambio en el territorio en el
que viven. Conjuntamente, estos actores externos
han realizado acciones concretas para crear
condiciones idoneas para que las mujeres sean
actoras determinantes en la toma de decisiones.
Conelimpulso recibido, las mujeres se involucraron
en las discusiones sobre asuntos que afectaban su

vida, como aquellos tratados en el Foro Permanente
de Debates sobre la carretera BR-319, asi como
en diferentes proyectos para generar ingresos y
conservar los recursos naturales.

El Acuerdo de Pesca del rio Tupana se gestd
durante cinco reuniones organizadas y mediadas
por una ingeniera de pesca de la SEMA. Dichas
reuniones tuvieron lugar en la comunidad de
Sao Francisco (donde el rio se une a la carretera
BR-319), entre los meses de junio y noviembre
de 2019. Estos encuentros permitieron a los
participantes entender el contenido y el propdsito
de los acuerdos y avanzar en los procedimientos
para establecerlos. Esto incluy6é la zonificacion
de los usos del area (subsistencia, comercial,
preservacion, deportiva), la conformacion de un
comité directivo encargado de representar a la
comunidad y convocar los debates asociados con el
Acuerdo, y la determinacion de las normas relativas
a los distintos usos (sumandole las herramientas
de pescay las cantidades de pescado permitidas).
El comité del Acuerdo de Pesca que resultd para
el rio Tupana quedé conformado por tres hombres
y una mujer (un presidente, un vicepresidente
y dos secretarios). Las decisiones se tomaron
por consenso y las reuniones concluyeron con
la aprobacion por unanimidad de las normas del
Acuerdo. A finales de agosto de 2021 se aprobd
finalmente el Acuerdo de Pesca del rio Tupana
como instruccién normativa®®.

59 Informacion personal de T. C. Azambuja, 2020.

60 Instruccion Normativa nim. 3 del 30 de agosto de 2021. Reconoce el Acuerdo de Pesca y establece normas para la gestion de los medios acuaticos del rio

Tupana, ubicado en los municipios de Borba, Careiro y Manaquiri (Amazonas).



81

Soluciones de mujeres: Lecciones para la conservacion y el desarrollo en la Amazonia

Entre los asistentes de estas reuniones se
encontraban hombres y mujeres de las tres
comunidades beneficiaria: Santa lzabel do Rio
Tupana, Sao Franciscoy Sao Pedro; representantes
de las autoridades de los municipios incluidos en
el Acuerdo; gestores de las UC RDS Igapo-Agu
y Parque Estatal de Matupiri; el presidente de la
colonia de pescadores del municipio de Careiro y
miembros de Casa do Rio. En las cinco reuniones
facilitadas por la SEMA, el nimero de hombres
participantes fue mayor que el de mujeres. En
promedio, la participacion femenina representd
el 34 % del total. A pesar de esta diferencia, los
técnicos de la SEMA consideraron que la asistencia
de mujeres era significativa. En la mayoria de
los acuerdos pesqueros en los que habian
trabajado previamente, la participacion habia
sido casi exclusivamente de hombres debido a la
masculinizacion de la pesca y al fuerte patriarcado
en las comunidades.

El proceso de concientizacion y aprendizaje en
relacién con los acuerdos de pesca contd con el
liderazgo de Maria da Paz, lideresa informal de la
comunidad de Santa |zabel. Ella es educadora y
residente de la misma comunidad desde 2012
Cuando en mayo de 2019 surgid el interés por
generarunacuerdode pescaenlaregionde Tupana,
muchos pescadores locales vieron la iniciativa con
cierta resistencia. Al desconocer sus implicancias,
muchos pensaron que este les prohibiria pescar,
cazar y pastorear. Sin embargo, Maria da Paz vio
la iniciativa como una oportunidad para asegurar
el recurso para los pescadores locales. Ella habia
observado que muchos forasteros pescaban en
grandes cantidades en la época del reflujo del rio
(periodo de reproducciéon de los peces), lo que
pondria en peligro el consumo futuro de pescado de
las familias locales. Entonces comenzdé a explicar
los beneficios de hacer el pacto, de poner normas
para la proteccion del rio y de sus medios de vida,
y a aclarar que esto no se les prohibiria realizar sus
actividades productivas. Ella también promovio el
involucramiento de las mujeres, destacando la
importancia de incluir sus puntos de vista.

Maria da Paz fue nombrada secretaria en el comité
del Acuerdo de Pesca. Aunque no fue elegida
presidenta, fue la principal mediadora entre la SEMA
y las tres comunidades implicadas en el Acuerdo.
Realiz6 visitas casa por casa para involucrar a las
personas, ayudo al equipo técnico de la SEMA a

explicar la informacion durante las reuniones, ejercié
como lider mediando en la resolucion de conflictos
(incluyendo con quienes representaban los intereses
de usuarios externos con poder en la region),
y desempefid un papel fundamental en todo el
seguimiento del proceso y la entrega de documentos
en la SEMA de Manaos®?. La ingeniera de pesca de la
SEMA relaté que muchas veces, cuando notaba que
los participantes no entendian bien la informacion,
le pedia a Maria da Paz que lo explicara con otras
palabras. Y asi es como la propia Maria da Paz se
refiere a su capacidad de dialogo:

“Esta capacidad la tengo para promover y
convencer a la gente de que participe [...] Las
personas son asi, si no utilizas un término claro
no lo entenderan, porque la gente tradicional
es asi; tienes que utilizar un término de su
vida diaria, de la vida cotidiana, si no, no lo
entenderan”.

Maria da Paz considera que el hecho de ser
mujer facilitd su liderazgo en la sensibilizacion y
movilizacién de los miembros de la comunidad para
elaborar el Acuerdo, aun reconociendo que no todos
estuvieron convencidos. Ella es consciente de que
su actitud afectuosa y maternal ayudd a convencer
a los hombres mas reacios a participar en él. Como
ella ya tenia una estrecha relacion con las mujeres,
estas también ayudaron a movilizar a otros miembros
de sus familias, siendo ellas las primeras en tener
consciencia de la importancia del Acuerdo. Cabe
destacar que Maria da Paz tiene un mayor nivel de
educacién que muchas personas de la comunidad,
ha desarrollado dos proyectos alli y ayuda a muchos
en temas comunitarios, hasta en problemas de salud
o familiares. Esta relacion con las personas le ha
conferido un respeto especial entre las comunidades,
tanto de las mujeres como de los hombres.

Al asumir el liderazgo de este proceso, Maria da
Paz paulatinamente busco, a través de distintos
medios, facilitar la participacion de las mujeres en
él. Por ejemplo, intenté fijar lafecha de las reuniones
en dias en que a ellas les era mas conveniente.
También les asegurd que podian llevar a sus hijos
a las reuniones y les proporcion6 material de
entretenimiento infantil, como lapices de colores y
papel. En estos espacios, las mujeres asistentes
fueron enfaticas en denunciar el comportamiento
depredador de la pesca y proponer modificaciones
a la zonificacion propuesta por los hombres. Las
mujeres que fueron entrevistadas para este estudio

61 Maria da Paz, entre 2014 y 2015, fue invitada por Casa do Rio a apoyar la iniciativa Tegume da Floresta, presentada en este estudio (caso 1).

62 Informacion personal L. Arouck, 2021.
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manifestaron que, en términos generales, se
sentian comodas para dar su opinién en dichas
reuniones.

“[las mujeres] tuvieron el valor de enfrentar
a los hombres. Decian: ‘él no solo pesca con
redes, sino con lanza, incluso la gente de
la dinamita la sigue utilizando’. Sefialaron
mucho de esto y los hombres no lo dijeron asi”
(informacion personal de Q. Reis directora del
proyecto por Casa do Rio, 2021).

“Tuve la oportunidad de hablar, si. Alli hice
algunas preguntas que nadie respondid; no
sé como hablar bien, pero lo hice. Respondi
a medias, pero respondi con mis palabras”
(mujer de la comunidad Santa lzabel do Rio
Tupana, 2021).

Aunque a muchas mujeres del rio Tupana y de
otras regiones cercanas les resulta muy dificil
participar, en opinion de Maria da Paz, las
mujeres estuvieron comodas en este proceso del
Acuerdo debido también a que la ingeniera de
pesca de la SEMA consiguio crear un ambiente
relajado, asegurando un intercambio amigable
y dirigiendo preguntas a hombres y mujeres.
Ademas, algunas de las mujeres asistentes a las
reuniones ya habian participado en la iniciativa
Tegcume da Floresta, con lo que se habian
empoderado y podian expresar opiniones que
eran incluso diferentes a las de sus esposos.
“Estas mujeres son muy valientes y han
traspasado barreras culturales fuertes”, resalta
Maria.

Otra participacion importante en una de las
reuniones del Acuerdo fue la de Nilcinha de
Jesus Amaral, una agente ambiental voluntaria
y lideresa en la creacion del Acuerdo de Pesca
del Lago do Mamori, ubicado en Careiro. En
dicha reunion, Nilcinha compartié su experiencia
en el Lago do Mamori enfatizando sobre los
criterios para determinar las cuotas de pescay la
importancia de contar con asociaciones para la
aplicacion efectiva de la concertacion.

Cuando se entrevistdo a la ingeniera de la
SEMA para este estudio, ella manifestd que la
participacién de las mujeres en el Acuerdo de
Pesca del rio Tupana fue significativa, tanto
numérica como cualitativamente. En cambio,
en algunos de los otros acuerdos que habia
facilitado antes no hubo intervencién de ninguna
mujer. Para ella, los acuerdos que contaban
con la participacion de las mujeres eran mas
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completos y minuciosos, pues, en su opinion, las
mujeres dan atencién al detalle y no pasan por alto
datos que a menudo son ignorados en reuniones
compuestas solo por hombres. Por ejemplo, las
mujeres cuestionaron la exactitud de la ubicacién
de los lagos en el mapa y su categorizacion.
También, a la hora de definir las normas, exigieron
claridad para impedir que el uso insostenible del
rio continuara.

Por otro lado, la ingeniera explicd que la pesca
es una actividad en la que se evidencia un fuerte
machismo y que ella misma enfrentaba muchos
prejuicios por ser una mujer que proponia la
gestion pesquera. Con ese conocimiento del
predominio de los hombres en esta actividad y en
la toma de decisiones de la comunidad, sefial6é que
siempre ha tratado de alentar la participacién de
las mujeres y que, cuando no hay mujeres en las
reuniones, anima a los hombres a que las inviten.

Las cinco mujeres entrevistadas consideraron
el Acuerdo de Pesca como una herramienta
importante para reducir el uso depredador de los
recursos pesqueros. Antes de los acuerdos, sentian
que no tenian voz ni medios para detener las
invasiones por su cuenta; sin embargo, el Acuerdo
las ha dotado de un instrumento para proteger el rio.
Todas las mujeres consideraron que la zonificacién
del rio Tupana se hizo adecuadamente. Los lugares
donde solian pescar fueron catalogados como
de “subsistencia”, lo que les permitid continuar
con sus actividades. Las areas que se definieron

como de “preservacion” fueron aquellas en las que
normalmente no pescaban y que son consideradas
ecolégicamente apropiadas por el personal de la
SEMA.

‘Los lagos en que ya pescabamos se
respetaron, pero los de preservacion tenemos
que mantenerlos” (mujer de la comunidad Santa
Izabel do Rio Tupana, 2021).

La lucha por la proteccion de los ecosistemas y
sus medios de vida aun continta. En los talleres
de validacion para el presente estudio, las mujeres
participantes resaltaron que, si bien consideran el
Acuerdo de Pesca como un gran paso, no lo valoran
como una victoria hasta que sea puesto en practica.
Hasta noviembre de 2021, y con el Acuerdo ya
suscrito, ellas continuaban observando practicas
insostenibles de pesca en las fuentes de agua de
sus comunidades, especialmente relacionadas
con la pesca deportiva por externos. Se espera
proximamente la visita de la SEMA con el Acuerdo
aprobado y los carteles que indican la categoria
asignada a cada lago. Luego recibiran otra visita
de la SEMA para llevar a cabo la formacion de
Agentes Medioambientales Voluntarios, quienes
contaran con la mision de entrenar a la comunidad
para abordar los encuentros con usuarios
externos que no estén cumpliendo las normas
de aprovechamiento de los recursos pesqueros.
El retraso de estas acciones se ha debido, en
parte, por las interrupciones relacionadas con la
pandemia de COVID-19.

Foto 30.
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Il. Resultados de género

observados

Si bien en este caso no se observa una estrategia
de género como tal, si se pueden identificar
diferentes estrategias aplicadas por diversos
actores que contribuyeron a una mayor equidad
en la participacion de los hombres y las mujeres
en las reuniones hacia la elaboracion del Acuerdo
de Pesca. Estas estrategias van desde acciones
a largo plazo emprendidas por una ONG local
y organizaciones asociadas destinadas al
empoderamiento de las mujeres, hasta medidas
practicas adoptadas por una lider para permitir la
participacion femenina. Estas estrategias y sus
resultados se discuten a continuacion.

l11. Acortamiento de la brecha de
género en la toma de decision

Empoderamiento y desarrollo de capacidades.
En el pasado, las mujeres habitantes de las
poblaciones aledanas al rio Tupana tenian poca
participaciéon en la toma de decisiones en los
asuntos de sus familias y su comunidad, en gran
parte debido a un marcado sistema patriarcal
local en el que ellas suelen tener poca voz en los
espacios publicos de toma de decisiones y poco
acceso a la escolarizacion. Sin embargo, durante
el proceso del Acuerdo de Pesca las mujeres
hicieron escuchar su voz. Entre los principales
factores que contribuyeron al éxito de la aportacion
de las mujeres estan las iniciativas a largo plazo
enfocadas en valorar el papel de las mujeres en el
uso de los recursos naturales y en la conservacién
local, asi como las estrategias de empoderamiento
y de inclusién socioecondmica facilitadas por
actores externos en las comunidades estudiadas.
Entre estas se encuentra el trabajo de Casa do Rio
con la organizacién Tegcume da Floresta (estudio de
caso 1 presentado en este informe) y los diversos
proyectos que han surgido de esta, asi como las
acciones de la RETA.

Muchas mujeres que participaron en la
elaboracion del Acuerdo de Pesca del rio
Tupana habian sido parte de Tecume y de otras
iniciativas de Casa do Rio y RETA. En estas
experiencias las mujeres tuvieron la oportunidad
de organizarse en grupos para generar ingresos,
y recibir cursos y capacitaciones encaminados
a la alfabetizacion, la gestion empresarial, el
manejo sostenible de los recursos naturales, la
agricultura agroecoldégica, el combate a la violencia

contra la mujer y los derechos de las mujeres,
entre otros. Asimismo, se organizaron varios
encuentros de mujeres que, ademas de ampliar
la red de sociabilidad y aumentar el acceso a la
informacion, fomentaron el fortalecimiento de la
identidad de las mujeres rurales y riberefias y la
lucha por sus derechos. A través de todas estas
acciones, las mujeres no solo incrementaron sus
ingresos, sino que aumentaron su autoestima, su
nivel de instrucciéon, sus habilidades y confianza
para participar en diferentes procesos. De esta
forma, se observa que los actores externos fueron
importantes para que las mujeres se empoderaran
y se sintieran seguras para participar en el Acuerdo
de Pesca, contribuyendo asi a cerrar la brecha de
participacién de las mujeres.

Los liderazgos de mujeres y su presencia como
facilitadoras de procesos. Sumado al trabajo a
largo plazo de los actores externos, se destaca el
rol que cumplié la lideresa comunitaria Maria da
Paz para posibilitar la participacion de la poblacion
de mujeres en la construccion del Acuerdo.
Maria vio en este proceso una gran oportunidad
para movilizar una accion colectiva en aras de la
preservacion de las poblaciones de peces. Al ser
una lideresa carismatica, que habia establecido
fuertes vinculos con las mujeres y sus familias,
movilizé una respuesta positiva de la comunidad
que permitio avanzar en el Acuerdo. Las mujeres,
quienes ya estaban muy preocupadas por las
condiciones del rio, rapidamente se convencieron
de las bondades de acuerdo de estos y hablaron
con sus familias sobre la importancia de su
participacién en las reuniones. La caracteristica de
Maria da Paz, sumadas a su gran capacidad de
dialogo, fueron valiosas no solo para movilizar a
hombres y mujeres a integrarse en la elaboracion
del Acuerdo, sino para ayudar a SEMA a facilitar
reuniones, aclarar términos técnicos, resolver
conflictos y servir como mediadora entre esta
entidad y las comunidades.

Ademas, la presencia Maria da Paz y de otras
mujeres como facilitadoras y organizadoras
de procesos relacionados con la conservacion
local (como la ingeniera de pesca de la SEMA,
la gerente de la RDS e integrantes de Casa do
Rio) permitié que las mujeres locales se sintieran
cémodas al momento de intervenir y, al mismo
tiempo, cred las condiciones necesarias para
que lo hicieran de forma efectiva. Como aquellas
facilitadoras eran mujeres que conocian el contexto
local (y ellas mismas habian enfrentado barreras
para expresar sus opiniones), pudieron plantear
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formas de promover la participacion de otras
mujeres. En primer lugar, les recordaron, tanto
a mujeres como a hombres, la relevancia de
su cooperacion en el disefio de un acuerdo
que incluyera las opiniones y necesidades
de ambos géneros. Como segunda medida,
eligieron tiempos adecuados para que las
demas mujeres pudieran participar. En tercer
lugar, facilitaron la asistencia a las reuniones
de mujeres con sus hijos. Y por ultimo, dado
que las facilitadoras eran conscientes del
machismo presente en el sector pesquero,
siempre estuvieron atentas para involucrar a
las mujeres durante los debates y solicitar sus
opiniones durante los encuentros.

1.2. Superacidn de la brecha
de acceso y control de los
recursos

Al permitir que las mujeres participaran de
forma libre, voluntaria y en equidad de términos
en el Acuerdo de Pesca se ha dado el primer
paso para superar la brecha en el control de
los recursos naturales en esta actividad. El
Acuerdo no solo les brinda un instrumento
para controlar el uso de la pesca, sino que ha
sido hecho en cooperacion con las mujeres
y por lo tanto con atencion por el detalle.
Ademas, el reconocimiento del rol de la pesca
de subsistencia como fundamental para el
bienestar, validé su esfuerzo, conocimiento
y trabajo en relacion con los recursos y su
sostenibilidad. A pesar de que el instrumento
legal que contiene las contribuciones de las
mujeres es un paso importante hacia el control
de los recursos pesqueros, los hombres y
las mujeres aun no estan organizados para
aplicarlo y el rio continda siendo utilizado de
forma no sostenible. Para garantizar que se
cumpla el Acuerdo, las comunidades estan
a la espera de que la SEMA les entregue las
sefales de los lagos y el tablero explicativo del
Acuerdo; los habitantes de las comunidades
deben capacitarse y organizarse para hacer
monitoreo a su cumplimiento, y contar con
la colaboracion de la agencia de inspeccion
ambiental del Estado.
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lll. Lecciones del caso Tupana

La importancia de reconocer el papel de las
mujeres en el uso y la conservacion de los
recursos naturales

Las mujeres del rio Tupana pescan casi todos los
dias en zonas cercanas a sus viviendas para la
alimentacion del hogar, lo que les permite observar
los cambios en el rio y aquello que los provoca.
Sin embargo, precisamente porque solo pescan
para el sustento de sus familias, a menudo este
conocimiento no era reconocido. No obstante, este
caso refleja un cambio de paradigma en el que las
mujeres fueron consideradas como usuarias del
rio, y como tal se les solicitd y valoro su presencia
en los procesos de toma de decisiones para la
elaboracion del Acuerdo de Pesca del rio Tupana.
Su inclusion fue clave para garantizar que se
respetaran los usos diferenciados del rio por parte
de las mujeres, y debatir los cambios del rio como
resultado de la pesca depredadora y las formas de
mitigarlos.

Las acciones efectivas para garantizar
la participacion de las mujeres deben ser
estrategias a largo plazo

En este caso, actores externos, como Casa do
Rio y la gerente de la RDS Igapo-Acu, fueron
catalizadores para que las mujeres fueran
reconocidas por sus diferentes roles y apreciadas
por su contribucion a la gestién de los recursos
naturales y a la economia local. Estos actores
vivian muy cerca de las mujeres y, a partir de
una cuidadosa observacion del contexto local,
percibieron los factores que obstaculizaban la
participacion de las mujeres, como la cultura
patriarcal, el machismo, la violencia domeéstica,
la falta de autoestima y de escolarizacién. Al
comprender las necesidades de esta poblacion,
identificaron que la visibilizacién de sus roles en la
economia familiar, la inclusidon econdémica de las
mujeres, la creacion de encuentros de socializacion,
la instruccion basica y la discusion de los derechos
de las mujeres podrian facilitar una mayor igualdad
de género en los espacios de toma de decisiéon. En
la actualidad, las mujeres se sienten mas seguras y
proactivas en su participacion en diferentes grupos
productivos, grupos de mujeres y otros espacios de
toma de decisiones en sus comunidades.

La accion de lideresas carismaticas cumple
una labor significativa

En el proceso que evidencia este caso se
observa lo relevante que puede ser contar en
€l con lideresas carismaticas como Maria da
Paz. Por lo general, estas lideresas tienen mas
experiencia y han recibido formacion académica,
lo que les permite tener nuevas ideas e identificar
oportunidades que no son evidentes para otros.
Ademas, tienen una gran capacidad de dialogo,
utilizan un lenguaje facil de entender para todos y
su liderazgo asume diferentes roles. Por ejemplo,
en el caso de Maria da Paz, ella trabajo en la
movilizacién de los pobladores, ayudd a facilitar
las reuniones y la participacién de las mujeres, a
aclarar la terminologia técnica, a resolver conflictos
y a mediar entre la SEMA y las comunidades.

La importancia de contar con mujeres como
facilitadoras y organigadoras de procesos

Este caso da cuenta de la importancia de que sean
mujeres (como la ingeniera de pesca de la SEMA,
la gerente de la RDS Igapd-Acgu, mujeres miembros
de Casa do Rio y Maria da Paz) las que actuen
como facilitadoras y organizadoras de los procesos
relacionados con la conservacién. Su presencia
hizo que las habitantes de las comunidades se
sintieran mas comodas para participar. Esas
mujeres comprenden bien lo que se necesita para
garantizar que otras intervengan en los procesos de
toma de decisiones y manifiesten su opinién. Solo
invitar a las mujeres a participar no es suficiente,
€s necesario crear las condiciones para que se
incorporen de forma efectiva, porejemplo, facilitando
medios para entretener a sus hijos mientras ellas
se ocupan de sus intervenciones participativas,
estableciendo horarios en los que pueden asistir a
reuniones y motivando su cooperacion.



87 Soluciones de mujeres: Lecciones para la conservacion y el desarrollo en la Amazonia

IV. Historia visual del acuerdo de pesca del rio Tupana
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Durante el trabajo de campo se recopild
informacion sobre las historias de vida de estas
mujeres para comprender mejor las experiencias,
capacidades y oportunidades que les permitieron
acceder a nuevos roles, y al mismo tiempo conocer
los retos a los que se enfrentaron en el camino.
Las mujeres y hombres que contribuyeron a este
estudio aportaron valiosas perspectivas sobre
el funcionamiento de las organizaciones, su
evolucion, y las estrategias que han llevado a los
grupos al éxito. Los seis casos demuestran que
las mujeres participan activamente en el liderazgo

de estas iniciativas, desempefiando papeles
tanto formales como informales dentro de las
organizaciones locales.

Con las entrevistas, el equipo exploré las

experiencias que cada grupo habia tenido en el
pasado con los programas de asistencia externa y
las interacciones con agencias estatales y algunas
ONG. Todos estos grupos surgieron de una
dinamica organizativa local y de la accion colectiva,
y se involucraron en iniciativas de conservacion
y desarrollo con resultados tanto positivos como
negativos. En algunos casos, como el de Ascart
en Peru y Tegume da Floresta en Brasil, las ONG
(como Casa do Rio) desempenaron un papel
clave como catalizadoras, promoviendo la accién
comunitaria local o apoyando los procesos de
gestiéon administrativa. En estos casos fue un
gestor externo el que generd las condiciones
para sobrepasar los obstaculos. En otros, fueron
los organismos gubernamentales los que jugaron
un papel preponderante para llegar a estas
organizaciones locales, tal como lo hizo el Sernanp
paraincorporar a las mujeres en la revision del Plan
Maestro del PNYCH, y la SEMA para desarrollar
acuerdos de pesca en las comunidades riberefas
del rio Tupana. Y en otros casos fue el contexto
social el que abrié las puertas para que las mujeres
tomaran el liderazgo (como en Colombia, ya
que debido a la violencia era mas riesgoso para
los hombres ser lideres); mientras que en otros,
fueron las mismas quienes mujeres mostraron mas
iniciativa y crearon las condiciones propicias.

Las estrategias utilizadas para fomentar la inclusiéon
de género en estos casos variaron segun el contexto
y los actores involucrados. Sin embargo, estas
medidas a menudo surgieron del reconocimiento,
a nivel local, de que las mujeres hacian parte
de la gestion de los recursos y la gobernanza,
pero aun permanecian marginadas o su papel
era subestimado. Ampliar las oportunidades de
participacion y la adopcion de cambios para facilitar

su inclusién generd procesos sinérgicos que
permitieron que mas mujeres se sumaran bajo sus
propios términos. Este proceso aporté beneficios
tangibles, como la mejora de la gobernanza de
los recursos o el aumento de los ingresos, por lo
que, aunque las mujeres se enfrentaron a cierta
resistencia a fin de mantener el statu quo, sus
iniciativas fueron percibidas positivamente en sus
comunidades.

Los resultados del estudio han facilitado Ila
identificacion de algunas observaciones generales:

Con respecto a Ila participacion en la
gobernanza y la toma de decisiones sobre
la conservacion y el uso de los recursos
naturales, los casos evidencian que un paso
clave fue el reconocimiento de las mujeres como
personas que ya habian estado desempefiando
actividades importantes en sus comunidades. Una
vez aceptada la escala de su involucramiento, fue
posible ver posibilidades de mejora para fortalecer,
ampliar y valorar su participacion. Cuando se les
presentaron oportunidades, las mujeres de estos
grupos cooperaron activamente en las iniciativas y
asumieron posiciones de liderazgo.

Las mujeres participantes de estas iniciativas
aportaron diferentes habilidades y conocimientos.
Por ejemplo, su saber practico y atencion a los
detalles, les permitié supervisar y contribuir con
la elaboracion de acuerdos de manejo y pesca.
Al mismo tiempo, dado que tenian prioridades
diferentes, suinclusién podia cambiar la orientacion
de los sistemas de gestion y gobernanza para
servir a las necesidades locales. Si bien la
incorporacion de los conocimientos especializados
de las mujeres fortalecid las organizaciones,
también puso de manifiesto los desafios a los que
se enfrentaban debido a las brechas histéricas en
términos de oportunidades educativas, las cuales
a menudo las dejaban sin bases matematicas ni
alfabetizacion. Estas limitaciones en las materias
dificultaban su participacion en los mercados vy
en la administracion de sus negocios. Es por esta
razon que a menudo las mujeres daban prioridad
al desarrollo de capacidades para subsanar estas
deficiencias cuando tenian la ocasion.

Entre las oportunidades que surgieron para las
mujeres, se destaca la formacion de nuevas
organizaciones, como Tecume da Floresta, APAN y
Orieker, compuestas en sumayor parte por mujeres.
En otros grupos, como Adispa o Ascart, las mujeres
pasaron rapidamente a desempefiar funciones
de liderazgo, en gran medida como resultado de



90

Soluciones de mujeres: Lecciones para la conservacion y el desarrollo en la Amazonia

su experiencia previa en la gestion de recursos
naturales y en la toma de decisiones alrededor de
los mismos. Varias de las organizaciones incluidas
en este estudio, como Adispa, Tecume da Floresta,
Ascart, APAN y Ofieker, han tenido lideresas o, en
algunos casos, todas sus lideres han sido mujeres.

Otro aspecto importante es el relacionado con el
impacto sinérgico que tuvo el involucramiento
de las mujeres en otras mujeres. Los casos
demuestran que el reconocimiento y la participacion
activa de las mujeres fueron fundamentales para
garantizar que sus derechos se tuvieran en cuenta
a la hora de formalizar el acceso y control sobre
los recursos naturales. Estas iniciativas exitosas
resaltan el perfil de las organizaciones de mujeres
y de las lideresas, y, como resultado, podrian servir
de ejemplo para otras.

Los casos muestran las diversas formas en que
las mujeres pudieron aumentar o mejorar los
beneficios socioeconémicos que percibian
de la gestion de los recursos naturales. Las
mujeres de estos grupos se movilizaron para formar
emprendimientos novedosos, aprovechando las
habilidades tradicionales locales, como lo hicieron
los miembros de Tecume da Floresta en Brasil u
Orieker en Peru. Otras se organizaron para sacar
provecho del apoyo financiero, con el fin de probar
estrategias de diversificacion de la produccion,
como sucedid con las mujeres que participan
en Asocapricho en Colombia o APADESPH en
Perl; mientras que otras se centraron en cubrir
otras necesidades mas alld de los beneficios
monetarios, como las mujeres de las comunidades
del rio Tupana, quienes enfocaron sus esfuerzos
en asegurar que sus necesidades de subsistencia

se incluyeran en los Acuerdos de Pesca, o las
miembros de MEMPA, que persiguen como
objetivo la seguridad y soberania alimentaria.

Principales patrones en la
trayectoria de la participacion de
las mujeres

Los casos analizados permiten distinguir tres
patrones principales. En primer lugar, los cambios
iniciales han estado vinculados al reconocimiento
de una participacion preexistente de las mujeres
en la gestion de los recursos naturales y en la
toma de decisiones. En otras palabras, hubo un
giro que permitid valorar las funciones que las
mujeres ya venian desempefiando, pero que no se
reconocian o valoraban de forma suficiente. Hitos
clave en la movilizacion de las mujeres fueron los
procesos de concienciacion, que generalmente se
daban en el marco de reuniones e intercambios
interpersonales, que impulsaban la participacién y
la accion. En segundo lugar, y como consecuencia
de este reconocimiento, aparecieron nuevas
oportunidades que ampliaban y fortalecian la
participacién de las mujeres. Estas oportunidades
incluyen la consideraciéon formal de los derechos
de acceso y control sobre los recursos, y también la
posibilidad de formar parte de nuevas instituciones
o de asumir funciones de liderazgo. En tercer y
ultimo lugar, esta mayor implicacion de las mujeres
y su aparicion en puestos de liderazgo han tenido
un efecto catalizador que ha fomentado e inspirado
la movilizacion de mas mujeres.
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Recomendaciones

derivadas de este estudio

En los paises considerados para este estudio
se encontré legislacion progresista enfocada
en posibilitar el acceso y control de las mujeres
sobre los recursos naturales, para incluirlas en
las iniciativas de desarrollo o para conseguir
financiamiento, subvenciones o microcréditos.
Sin embargo, la existencia de la oportunidad no
garantiza que el potencial se haga realidad. Por lo
tanto, es necesario tomar medidas explicitas para
garantizar que las opciones de inclusién de género
se concreten.

A partir del analisis de estos seis casos, el estudio
genera recomendaciones que pueden contribuir
al disefio de una estrategia orientada a promover
mayor equidad de género en las intervenciones
de conservacion y desarrollo sostenible en la
Amazonia.

1.Realizar un analisis de género en
el lugar de las intervenciones

Un paso inicial, pero fundamental, cuando
se implementan actividades o proyectos de
conservacion y desarrollo sostenible que buscan
ser sensibles al género, consiste en realizar
una evaluacién previa del contexto local. Esta
evaluacion debe ir mas alla de la caracterizacion
demografica y biofisica de las areas del proyecto
e involucrar aspectos mas sutiles de la dinamica
social, asi como conceptos social y culturalmente
construidos que enmarcan y definen las relaciones
de género. Por ello, debe comprender un analisis
que permita recopilar e interpretar informacién
sobre los roles de las mujeres y los hombres en
sus hogares y comunidades, y las diferentes
necesidades y prioridades que tienen como
resultado de estos marcos de género (FAO 2016;
Nelson y Huyer 2016).

La evaluacion debe compilar informacion
desglosada por género sobre los medios de
vida, examinando las responsabilidades de las
diferentes actividades dentro de la asignacién de
trabajo en el hogar, asi como las diferencias en
el control de los beneficios derivados de estas
actividades. Para entender el acceso a los recursos
en funcioén del género, la revision debe examinar
los derechos subyacentes, tanto formales como
consuetudinarios, que determinan quién puede

asignar y utilizar los recursos y sus beneficios.
El diagnédstico debe identificar la influencia de los
roles y percepciones de género en la gobernanza
local para analizar quiénes participan y cémo lo
hacen, en aspectos como la toma de decisiones y
el liderazgo. La evaluacion inicial de género detecta
las necesidades y oportunidades que apoyan la
inclusién de mujeres y hombres marginados en las
iniciativas de conservacion y desarrollo sostenible.

El analisis debe permitir identificar los posibles
factores que han limitado la participacion de
las mujeres de forma equitativa en: la toma de
decisiones, el acceso y control de los recursos
naturales, y la distribucion de los beneficios
socioecondémicos, de manera que las estrategias
e intervenciones atiendan a dichas barreras de
forma intencionada. En tanto las iniciativas de
conservaciéon y desarrollo tienen el potencial de
introducir cambios en las practicas de gestion,
en la toma de decisiones, en el acceso y en la
distribucion de beneficios, el analisis de contexto
ofrece informacion clave para que dichos cambios
sean positivos y no refuercen las desigualdades
existentes o introduzcan nuevos prejuicios,
exclusion u otros efectos no deseados.

Dentro de la evaluacion de género es primordial
visibilizar las diferencias entre mujeres y hombres,
e incluso entre grupos etarios. Asimismo, es
importante reconocer que el nivel de conocimiento
sobre los recursos naturales, las preocupaciones y
prioridades de las mujeres pueden ser diferentes, y
esto influye en la toma de decisiones; por ende, es
clave para las intervenciones sensibles al género.
A partir de este reconocimiento, se recomienda
mostrar y explicitar el valor de ese conocimiento
que tienen las mujeres de forma diferenciada para
la conservacion y el desarrollo sostenible.

2. Crear condiciones habilitantes
operativas para la participacion
de las mujeres

El diagndstico permite identificar las reales barreras
que impiden una participacion equitativa de las
mujeres; por ejemplo, ¢ las mujeres no se involucran
porque no tienen interés en hacerlo, carecen de
informacion sobre las oportunidades que existen,
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0 porque han sido excluidas intencionalmente?
Para superar estas barreras y como resultado del
estudio de los casos, se sugieren los siguientes
procedimientos:

A. Acoger abiertamente la
participacion de las mujeres,
reconociendo el valor de
su conocimiento y su rol
diferenciado

Los esfuerzos por incluir a las mujeres deben
comunicar de forma clara y explicita que su
intervencion es bienvenida y que se aprecia el
conocimiento particular que traen a los espacios
de discusion. En los medios de vida observados,
las mujeres ya habian estado participando
activamente en la gestion de los recursos y en la
toma de decisiones antes de que las iniciativas
estudiadas empezaran a ejecutarse. Sin embargo,
sus contribuciones no eran reconocidas o no eran
valoradas. Enalgunos casos, las propias mujeres no
aceptaban ni estimaban sus contribuciones, tanto
al bienestar de su hogar como de su comunidad,
ya que lo tomaban como un componente natural de
su quehacer diario. En este sentido, reconocer las
acciones y aportes diferenciados de las mujeres fue
un paso crucial que permitio el diseno de politicas
mas inclusivas en materia de género.

Este mismo reconocimiento de la participacion
invisible también incluyd un proceso lento
pero paulatino de concientizacion. El papel de
las mujeres era desestimado, por lo que las
oportunidades de reunirse para compartir sus
experiencias y perspectivas les abrié una ventana
para identificar intereses comunes y debatir
alternativas de respuesta o soluciones para
abordar los problemas mediante la colaboracion
o la accion colectiva. A través de este proceso
se hicieron mas conscientes de las importantes
funciones que desempenaban en sus hogares y
comunidades, las que en realidad habian dado por
sentadas. Los intercambios posibilitaron que cada
una de ellas hablara de sus luchas personales,
de las opciones que se les presentaban, o de
los obstaculos que habian tenido que enfrentar y
que hasta hoy enfrentan. Asi pues, se comenzo a
construir un espacio seguro para debatir conflictos
o temas personales, como la violencia doméstica,
pero rapidamente se fue ampliando para abarcar
otros aspectos importantes de su vida diaria,
como los medios de sustento o las estrategias de

colaboracién. La generaciéon de estos diferentes
espacios de intercambio no solo les mostré la
agenda comun, sino que también fue un catalizador
para su movilizacion.

B. Establecer condiciones fisicas
propicias para la participacion

El estudio confirmd que, si las reuniones se
disefian con condiciones logisticas adecuadas, las
mujeres haran el esfuerzo por asistir y participar.
La planeacién debida de asuntos logisticos hace
una diferencia en ampliar la voz de las mujeres,
permitiéndoles compartir sus conocimientos y
preocupaciones. Por ello, es fundamental elegir
un lugar de facil acceso, escoger horas que no
generen conflicto con sus actividades diarias y
proporcionar apoyo con el cuidado de sus hijos
menores para garantizar su plena participacion.

C. Destacar el aporte de mujeres

A medida en que la intervencion de las mujeres iba
aumentando y se hacia mas visible, fue generando
mas confianza en otras mujeres y las fue alentando a
participar en otros espacios. Las informantes de varios
de los estudios de caso mencionaron que tuvieron
mas interés, curiosidad y seguridad para involucrarse
cuando vieron que otras lo hacian. Ellas reconocieron
en las entrevistas que habian ido ganado confianza
para participar después de ver a otras mujeres como
lideres y lo que podian lograr; esto las hizo sentirse
bienvenidas y valoradas. La existencia de lideresas
carismaticas fue un poderoso motor para la movilizacion
de otras mujeres. Aquellas lideresas mencionaron
que habian adquirido sus habilidades y capacidades
como lideres aprendiendo de los demas y asumiendo
roles activos dentro de las organizaciones. Algunas
eran carismaticas por naturaleza, pero la mayoria fue
desarrollando destrezas de liderazgo con el tiempo.
Invitar lideresas a compartir sus experiencias fue un
elemento clave para aumentar la motivacion entre ellas.

D. Incorporar mujeres en los
equipos que ofrecen asistencia
técnica

Asimismo, varios informantes sefalaron que

cuando los representantes de las ONG o agencias

gubernamentales (lideres y técnicos) eran mujeres,
las habitantes de las comunidades se sentian mas
comodas y querian unirse al grupo y participar.

Incluso las mismas técnicas puntualizaron
que priorizaron la participacién de las mujeres
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y que experimentaron empatia con los retos
enfrentados por ellas al tener que equilibrar las
responsabilidades domésticas con las actividades
comunitarias. Esto les permitid ser sensibles a los
contextos y ajustar sus procedimientos.

3. Ofrecer alternativas de beneficio
directo para las mujeres

El aumento de los ingresos econdémicos incremento
la participacién de las mujeres en la toma de
decisiones familiares y en la gobernanza local.
Por ejemplo, en el caso de Tecume da Floresta,
cuando las mujeres empezaron a generar ingresos,
se hicieron mas visibles y comenzaron a disfrutar
de mas respeto tanto en el seno familiar como en
la comunidad, lo que a su vez les dio mas voz y
poder en la toma de decisiones. Ademas de gozar
de mayor reconocimiento a través de la influencia
economica, sus nuevas habilidades y experiencias
les dieron seguridad para participar en otros
espacios de toma de decisiones.

4. Promover el desarrollo de
capacidades sensible al género

Es fundamental llevar a cabo actividades de
capacitacion, en aras de promover el equilibrio
de género en la conservacion y el desarrollo
sostenible. La sostenibilidad de la gobernanza
sensible al género depende de la calidad de
la participacion de los involucrados, lo que se
consigue con programas de fortalecimiento de
capacidades, que incluyan no solo al equipo del
proyecto, sino también a las organizaciones
asociadas y a las mujeres beneficiarias (Kodoma
et al. 2016). A fin de poder evaluar eficazmente
la dinamica local y facilitar la participacion de las
mujeres, los técnicos que trabajan en iniciativas
de conservacion y desarrollo deben comprender
los conceptos y las habilidades de género. Solo
asi podran aplicar con éxito enfoques equilibrados
de género en las intervenciones. Ahora bien, los
técnicos también estan integrados en las culturas
locales, por lo que pueden no ser conscientes de
sus propios prejuicios de género o de cémo el
género enmarca el comportamiento local.

En aquellos casos en los que la participacion de
las mujeres en la gobernanza ha sido limitada, el
crecimiento de capacidades debe centrarse en
la creacion de habilidades organizativas y en el
aprendizaje de aptitudes para el liderazgo. Amenudo,
el aprendizaje adquirido a través de la interaccion y

el intercambio con otras organizaciones de mujeres
puede proporcionar puntos de referencia y ejemplos
para orientar el desarrollo de capacidades de
otras organizaciones. En los casos estudiados, las
lideresas locales eran personas que habian recibido
formacion anteriormente o que tenian experiencia
en el enlace con otros grupos u organizaciones.
Las ONG que tuvieron éxito como catalizadores en
la participacion de las mujeres tenian una amplia
trayectoria de trabajo con grupos locales; por tanto,
eran conscientes de la dinamica y la necesidad de
apoyar la inclusion de una perspectiva de género en
las iniciativas de conservacion y desarrollo.

5. Continuar con el analisis
sistematico de las dinamicas de
género y las opciones de cambio
transformador

En respuesta al incremento de la atencion por
parte de organismos de cooperacion, agencias
de desarrollo y organismos gubernamentales en
la incorporacién de consideraciones de género
y equidad, quedan abiertas las posibilidades y el
interés por realizar analisis mas sistematicos de las
dinamicas socioculturales, econémicas y politicas
que determinan la participacién de las mujeres en
los sistemas de gobernanza, su acceso y control
sobre los recursos naturales y los beneficios
derivados de ellos.

El estudio Soluciones de Mujeres tenia planificado
llevarse a cabo a través de una investigacion
mas extensa y profunda de los grupos locales
seleccionados; sin embargo, la pandemia de
COVID-19 requirié que los planes se modificaran,
lo que termind en una interaccion mas limitada con
la poblacién local. Para este caso en particular, se
sugiere una nueva investigacion, en condiciones
mas favorables, la cual podria incluir lo siguiente:

® Recoleccion de informacion sobre la dinamica
interna del grupo y su evolucion en el tiempo.

® Analisis sistematico de una muestra mas amplia
de participantes, para aumentar la comprension
de la variacion en las percepciones de las
mujeres sobre las oportunidades y los retos
a los que se enfrentan sus organizaciones,
asi como sus puntos de vista sobre como
sus estrategias y enfoques aportan (0 no) un
cambio transformador.

® Recopilacion de informacion sobre las
caracteristicas y los puntos de vista de las



mujeres y los hombres que no participan
en las iniciativas (por ejemplo, ¢por qué no
participan?, ;cémo perciben las iniciativas?,
¢,como es su acceso a los recursos naturales
y los beneficios asociados?) para situar los
estudios de caso en un contexto mas extendido.

Esto ultimo, en especial, proporcionaria informacion
contrafactual util para reflexionar sobre el éxito de
los grupos de los estudios de caso. En conjunto,
estos datos adicionales permitirian conocer el
efecto diferencial de las barreras a la inclusion
de género en las mujeres de los distintos grupos.
Mas investigaciones sistematicas en esta linea
ayudarian a establecer un analisis de referencia
sobre el género y el desarrollo de indicadores para el
seguimiento del cambio asociado a las iniciativas de
conservacion y desarrollo sostenible. La expansién
del programa ASL con nuevos proyectos y paises
participantes en la Amazonia, abre también la
posibilidad de ampliar el analisis con nuevos grupos.

6. Garantizar un monitoreo sensible
al género

Un componente clave para los enfoques inclusivos de
género es el monitoreo de los indicadores sensibles
al género (FAO 2016; Elias 2013). El seguimiento
de los indicadores desglosados por género, que
incluyen variables cuantitativas y cualitativas, es
fundamental en la implementacion de iniciativas de
conservacion y desarrollo en esta linea (FAO 2016;
Nelson y Huyer 2016). De hecho, la documentacion
continua de este tipo de datos puede facilitar la

incorporacion de lecciones aprendidas vinculadas
al género en las iniciativas de desarrollo (Kodama
et al. 2016). El monitoreo debe ser un componente
primordial de las intervenciones que quieran evaluar
los impactos sobre el género dentro de los proyectos
de conservacion y desarrollo. Contar con una buena

linea de base sobre las condiciones locales es
esencial para la evaluacion de resultados e impactos.

Finalmente, es importante tener en cuenta que
la participacion de las mujeres es dinamica y
cambiante, lo que crea la necesidad de enfoques
adaptativos a la hora de promover estrategias
de conservacion 'y desarrollo inclusivas.
Algunas de las organizaciones estudiadas,
como APADESPH, surgieron como respuestas
colectivas a preocupaciones compartidas, pero
con el tiempo la participacién de sus integrantes
se nivelé o disminuyd; una caracteristica que ha
sido identificada en movimientos sociales basados
en los bosques, observados en otros lugares del
mundo (Cronkleton et &l. 2008). Un alto nivel de
participacién de las mujeres puede indicar que
se estan obteniendo o se espera obtener claros
beneficios. Por el contrario, la disminucion en la
participaciéon de las mismas puede denotar que los
beneficios esperados no se han materializado o
que las necesidades no han sido satisfechas, o que
los intereses de los miembros han cambiado, como
ocurrié en el caso de Tecume da Floresta. Por ello,
se debe disefar un sistema de monitoreo sensible
al género que permita identificar los cambios
relevantes en la participacion para permitir que las
iniciativas se ajusten segun las necesidades.
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Anexo 1.

Datos de los informantes de los casos

A. Informantes entrevistados para Tegume da Floresta

I — M o

N e

S R— ST

B [—

R S

gl Mo
8 F

S F o
2 Mo
B S
] o
D] S
A S
] o
8 M o
B F o
A0 Mo
S o
12 F

L
2 F

I —

AP
5 F

Punto focal de género para Br-ASL en el Ministerio de Medio
Ambiente



100 Soluciones de mujeres: Lecciones para la conservacion y el desarrollo en la Amazonia

D. Informantes entrevistados para Ascart

B — Mo Técnico, Sernanp-RNTAMB
2] o Guardaparques, Sernanp-RNTAMB
3] Fo Presidenta de Ascart
A M o Representante en Madre de Dios de la ONGACCA
D] S Coordinadora de AIDER
6 F Coordinadora regional de SPDA
7 ........................... M ......................... Representants de Ia Federacion Departamantal de Prodiictores dé
.............................................................. Castana de Madre.de DiOS. ...
8 ] Fo Especialista en salvaguardas, GEF 6-PdP
9 ] Fo Especialista en promocion de recursos naturales, Sernanp
A ] Fo Técnica, Sernanp
L Fo Castafiera independiente
Az ] Fo ExpresidentadeAscart
A3 M Vicepresidente de Ascart
LSS 17 2 Entrevistas con miembros de Ascart
hombres

1 F Enlace técnico, SINCHI
s T Contratista - Guaviare. Corasen de ia Amazenia
3 UEContatista, Corazon de laAmazonia
4 F Coordinadora Guaviare, FCDS
B i = éb‘r'éé'é'r'i{é‘h"ié"I‘é'gél';'AIS“b"CAﬁﬁl'CHé .............................................................
g T Geainader da Tor R
s o Biraciors de somnr - AR
g g 5 'r“c')'f‘e"éi'd”riéi"é'c')‘c':'i‘é'l"d‘é'AéJé'r'd'éé"dé'ncuéﬁé'é'r‘\'/'éé‘i'c"iﬁ,“R”éé'{é‘t‘j‘r'ééi”c’}h“ym'
. No Deforestacion, Corazon de la Amazonia
9 M Profesional social salvaguardas, Corazén de la Amazonia
................... ﬂ"é"fﬁﬁjé}éé”y“'9”“W'w'E'r‘ifr'é\‘/'iéfé“s'“amri‘éh'i”rﬁé"s”Edﬁ'éf(jﬁé'é'd'é"bé'r'fi'é'ibéh‘t'éé“d'é‘mW"www'
hombres ASOCAPRICHO

A Mo Presidente de la ONG Casade/Ri0

2 Fo Directora de proyecto de la ONG Casade/Rio

3 Fo Ex gerente de la Reserva de Desarrollo Sostenible Igapo-Agl

A Fo Lider del Acuerdo de Pesca del Rio Tupana

S Fo Ingeniera de pescadelaSEMA

6 Fo Coordinadora de proyecto Br-ASL en Conservacion internacional
14 mujeres y 2 Entrevistas con participantes del Acuerdo de Pesca del Rio

hombres Tupana
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El estudio Soluciones de Mujeres fue desarrollado en el marco de la primera fase del Programa Paisajes
Sostenibles de la Amazonia (ASL).

El ASL, financiado por el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF por sus siglas en inglés), bajo el
liderazgo del Banco Mundial, tiene como objetivo proteger la biodiversidad de importancia global e implementar
politicas que permitan fomentar el uso sostenible del suelo y la restauracién de la cobertura vegetal nativa de
la Amazonia. Este objetivo se desarrolla, en el marco de la primera fase del ASL, a través de la implementacion
de cinco proyectos nacionales en Brasil, Colombia y Peru, liderados por los ministerios de medio ambiente de
cada pais: 1. Brasil: Proyecto Paisajes Sostenibles de la Amazonia (Br-ASL); 2. Colombia: Conservacion de
Bosques y Sostenibilidad en el Corazén de la Amazonia; 3. Colombia: Amazonia Sostenible para la Paz; 4.
Paisajes Productivos Sostenibles en la Amazonia Peruana y 5. Asegurando el Futuro de las Areas Naturales
Protegidas del Peru. El Banco Mundial junto con el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
y WWEF actian como agencias GEF, ofreciendo asistencia técnica y supervision a los proyectos nacionales.
Ademas, el ASL cuenta con un proyecto regional, a cargo del Banco Mundial, que promueve la coordinacion
y el intercambio de experiencias entre los proyectos nacionales.
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